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Forord

Det finlandssvenska projektet Metoder och handledning foér lokal organisations- och
verksamhetsutveckling har genomforts med Svenska studiecentralen (SSC) som
projektagare under aren 2003-2006. Syftet med projektet har varit att stéda foreningar
att utveckla sin organisation och verksamhet samt beframja lokala gruppers,
foreningars och byars utvecklingsarbete pa egna villkor.

Nu fortsatter projektet genom det nyetablerade Metodcentret (MC), som tillsammans
med Ab Svenska folkhdgskolan - SFV och ett stort natverk med internationell barvidd
fortsétter utveckla folkbildningens metodarsenal och -kunnande.

Byasekreterare Peter Backa pa SSC har pa ett konkret och fortjanstfullt satt skrivit den
aktuella handboken Tumstock for féreningsdemokrati. Hans Albin Larsson skriver i sin
bok Erdvra demokratin! (SNS 2004) foljande:

"Demokrati ar betydligt mer an en beslutsteknik. Det ar ett forhallningssatt baserat pa
en uppsattning varderingar. Hur val demokratin fungerar beror pa hur mycket varje
generation formar att erévra och reformera den. Den som tar de demokratiska
landvinningarna for sjalvklara eller eviga riskerar att bli besviken, eftersom
samhallsférandringen andrar deras villkor."

Var forhoppning ar att Tumstocken skall ge sitt lokala bidrag till att erévra den "lilla"
demokratin i féreningsvérlden. Foreningarna har kallats for demokratins skola. Den
avgorande fraga for alla samhallsmedborgare, oberoende av bakgrund och position ar
ju, med Hans Albin Larssons ord: "Vill vi vara plankton som flyter med en strém vars
riktning nagon annan bestamt eller vill vi kunna férsta och paverka var tillvaro?"

Bjorn Wallén

Metoder
och handledning

for lokal organisations- och
verksamhetsutveckling
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1. INLEDNING

Demokrati ar...

...utveckling!

Att jobba demokratiskt i en férening innebar att man maste ha en diskussion. En
verklig demokrati fungerar inte sa att man bara fattar beslut under formella
demokratiska former. Det kravs att alla som ar med far information om arendena och
verkliga mojligheter att diskutera dem, komma med nya forslag, ifrdgasatta, kritisera.
Och stélla dumma fragor. Men samtidigt komma till beslut som pa goda grunder fattas
for det allmadnna basta. Med ett fint ord brukar man kalla denna typ av demokrati
deliberativ.( efter latinets deli’ bero = 6verlagga, radsla, évervaga).

Nar denna diskussion pagar sa sker ocksa nagonting annat i foreningen och gruppen.
Man far fram nya fakta, synpunkter och synvinklar, och man bérjar férsta andra séatt att
se pa arendet, foreningen och samhallet. Genom detta skapas en mojlighet att hitta
nya sétt att arbeta, nya mal och nya arbetsfallt.

Goda samtal &ar en forutsattning for utveckling. Utan diskussion stampar man latt pa
stallet. Det blir de gamla rutinerna eller den starka ledaren som bestammer. Visst kan
traditionerna vara otroligt vardefulla och visst kan den mangariga ordférandens
bedomningar vara kloka. Men man forlorar inget pa att ifragasatta och diskutera. Man
kan fa fram annu battre idéer.

Eller starkas i tron: Vi skall fortsatta i gamla spar, det ar det basta vi kan gora. Vinsten
ar att efter en diskussion ar det inte langre slentrian, folk vet varfor.

| manga foreningar och fria grupper genomférs motesrutinerna i gamla hjulspar. Men
om man ifragasétter och diskuterar innan man kor vidare som tidigare sa vinner man
det att alla ar 6verens om saken och forstar vardet av att fortsatta som forut.

(Den politiska liberalismens fader J.S. Mill argumenterar for ovrigt pa liknande satt for
yttrandefrihet och diskussion i boken "Om Frihet”.)

...konfliktreglering!

Om alla i en forening, efter att ha funderat noga pa saken, &r rérande ense om vad
som skall goras och hur, sa behovs egentligen varken demokrati eller beslutsfattande.
Da ar det bara att kavla upp armarna och borja jobba.

Men i levande livet ar det inte alltid sa. Vi har ofta mer eller mindre olika asikter om det
mesta. D& bor det finnas ett sétt att jamka ihop asikterna pa ett rattvist och accepterat
satt. DA ar demokratin den basta metoden att anvanda. Var foreningslag forutsatter
ocksa detta. Det finns inskrivet i stadgarna hur vi skall gora for att reglera intresse- och
meningsmotsattningar pa demokratiskt satt. Det finns olika satt att garantera
minoritetsasikter och samtidigt se till att majoritetens rost blir avgorande.

Konfliktregleringsaspekten ar néstan litet for val beaktad i féreningarnas formella
strukturer. Den fria, kreativa diskussionen kan ibland hamna i skymundan pa ett
effektivt och hart styrt arsmote. Trots att formella demokratiska spelregler foljs uteblir
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diskussionen, manga ganger pa grund av brist pa tid. En demokratiutredning i Sverige
har noterat just detta i sin titel: Demokrati tar tid.

Att 16sa motsattningar pa ett demokratiskt satt tar alltsa tid. Det ar inte effektivt i
meningen snabbt. Men demokrati maste fa ta tid! Slutresultatet blir i de allra flesta fall
anda battre &n om man kor over folk och fattar ett snabbt beslut.

...social effektivitet och socialt kapital!

Vad kan ett litet samfund — t.ex. en forening eller en by — egentligen astadkomma?
Kan en liten grupp manniskor forandra varlden, eller atminstone sin situation, pa nagot
avgorande satt? Visst kan man det!

Det finns manga exempel pa hur byar och foreningar kdampat mot Overmaktiga
motstandare t.ex. statliga eller kommunala myndigheter och stora foretag, och vunnit.
Bakom dylika "David kontra Goliat” — segrar finns kreativa I6sningar, god
forhandlingsformaga, malmedvetenhet, envishet, sammanhallning och mycket annat.
Och mycket av detta forutsatter att den interna demokratin, med diskussion och
forankring, fungerar bra i byn eller féreningen. Den lilla blir stark for att den ar effektiv —
socialt effektiv.

Den sociala effektiviteten syns ocksa i mindre dramatiska sammanhang. Varfor
utvecklas vissa byar medan andra, med samma yttre forutsattningar, stagnerar eller
gar tillbaka? Jo for att man kampar gemensamt for samma mal och inte slésar sin
energi pa inre stridigheter, frustration och avund.

Begreppet social effektivitet ar inte pa nagot satt klart definierat men det hanger ihop
med socialt kapital som enligt den engelska statistikbyran Office for National Statistics
betyder foljande:

Samhallsaktivitet (social participation) Medlemskap i kultur-, fritids- och sociala
foreningar och grupper, hur omfattande och intensivt deltagandet ar, frivilligt
(talko)arbete samt religios aktivitet.

Medborgarinflytande  (civic participation) Uppfattning om férmagan att paverka
handelser, kunskap om lokala eller nationella fragor, kontakt med tjansteman eller
politiker, deltagande i lokala aktionsgrupper och vilja att rosta.

Sociala néatverk och stéd : Moten och samtal med slaktingar, vanner och grannar,
virtuella natverk, antalet narstaende samt vanner och slaktingar som bor néara, given
och erhallen hjalp, uppfattning om livskompetens och férnéjsamhet

Omesesidighet och fortroende  Fortroende for manniskor som liknar en sjalv/ar
annorlunda &an en sjalv, fortroende for institutioners verksamhet pa olika nivaer,
tillhandahallande och mottagande av tjanster, uppfattning om gemensamma
varderingar

Syn pa det lokala omradet Hur man ser pa den fysiska naromgivningen, lokala
tjanster, hur njutbart det &r att leva i omradet och radsla for brottslighet.



Det finns ingen fardig formel for att skapa social effektivitet eller en investeringsplan for
socialt kapital. Men vi kan vara overtygade om att de inte kan uppratthallas,
atminstone inte i langden, utan demokrati!

OM TUMSTOCKEN

Tumstocken skall fungera som en riktgivande matare som tar fram de demokratiska
vardena i foreningsarbetet. Den vill ocksa hjalpa foreningarna att se sig sjalva i
spegeln nar det galler demokrati. Den vill synliggora och lyfta fram demokratifragorna i
foreningsarbetet.

| dagens Finland behotvs fokusering pa demokratifragor. Vi har allt for lange
slentrianmassigt tagit demokratin for given. Férsummat den sa att Finland har halkat
efter de dvriga nordiska landerna nar det géller levande demokrati. Nu behdver vi en
renovering av demokratin i hela samhallet.

Tumstocken &r ett redskap for de lokala féreningarna att se och beddma sin
demokratikvalitet. Genom att man blir medveten om sina starka och svaga sidor kan
man utveckla sitt arbetssatt, bli battre och socialt effektivare.

Tumstocken &ar sjalvfallet inte en exakt matare som visar hur det star till med
demokratin i foreningen eller byn. Tumstocken bygger i huvudsak pa vad folk tycker.
Men i slutdndan ar det kanske anda det som &r det viktigaste i féreningsverksamhet.
Tumstocken pekar pa demokratiaspekterna och foreslar ett system att dversatta dem
till siffror. Det medfér alltid litet godtycke. Men det gor att man kan jamfora och se en
utveckling.

Vi behover ocksa dylika redskap inom foreningslivet dar de flesta varden av havd ar,
och bor vara, mjuka och verbalt formulerade.

Tumstocken &r tankt att anvandas framst av lokala foreningar och byarad eller
byaforeningar. Den &ar tankt att anvandas upprepade ganger, helst en gang per ar, och
den ar inte tankt att vara arbetsdryg eller svarhanterlig.

Upplagget av Tumstocken samt en del av indikatorerna, bygger pa
Foreningskompassen, en SSC-handbok skriven av Malin Strom. Mera information om
den och andra metoder finns pad Metodcentrets hemsida: www.methodcentre.com

Tumstocken uppmanar féreningen att granska sin verksamhet och roll, med
demokratiska glaségon, ur tre synvinklar:

- Representativiteten
- Forankringen bland medlemmarna
- Resultaten

De tre delarna innehaller var for sig flera matare som ges poang fran 0 upp till 50 eller
100. Ibland far man fram talen genom att rakna fram forhallanden, ibland genom en
genomtankt och motiverad beddmning.



Bedomningen gors utgaende fran att de extrema vardena (0 och 50 eller 100) som —
nagot karikerade — beskrivs i Tumstocken. Sedan skall de som anvander Tumstocken
placera in sin férening mellan dessa varden. Man ger ett tal som man tycker &ar rattvist
och — mycket viktigt — man motiverar varfér man gett just det talet. Om man som bas
for sina bedomningar har sifferuppgifter sa ar det bra att skriva ut dem. D& kan man,
nasta gang man bedémer, ocksa jamfora bakgrundssiffrorna.

Det blir dock inget objektivt resultat, det ar skal att upprepa det.

Men trots att vi aldrig far fram en exakt objektiv sanning nar det galler demokrati sa
finns det all orsak att fundera pa demokratifragorna.

RESULTAT
FORANKRING

REPRESENTATIVITET




2. TUMSTOCK FOR FORENINGSDEMOKRATI

A. REPRESENTATIVITET — FORENINGEN | SAMHALLET

En forening skapas for att samla en viss grupp av manniskor. Ar det en by sa ar det
byns innevanare, ar det en ungdomsforening sa ar det ungdomar i en viss alder inom
ett visst omrade, ar det en teaterforening sa ar det de teaterintresserade osv.

Om en forening skall ha ett demokratiskt uppdrag i samhéllet sa ar det av betydelse
hur val man tacker sin malgrupp. Om man har en ambition att samla alla ungdomar i
kommunen men bara har 1 % som medlemmar sa ser det inte sa bra ut, fast man
kanske ar hur demokratisk som helst i verksamheten.

Darfor bor representativiteten matas.

Indikator 1: Hur stor del av malgruppen ar medlemma  r?

- uppskatta hur stor er malgrupp ar (hur manga individer)
- réakna ut hur stor % av malgruppen som ar medlemmar

Nar ni har raknat ut procenttalet sa kryssar ni for pa tumstocken.

| rutan under tumstocken forklarar ni varfor ni har sa manga eller sa fa medlemmar.
Medlemstalet kan vara beroende av konkurrens med liknade féreningar, passivt klimat
i kommunen, aldrande malgrupp eller dylikt.

—P % - talet ar den forsta indikatorns  varde

Satt ett kryss pa tumstocken som motsvarar vardet pa indikatorn. Kommentera!



0 Indikator 1

Ingen fran malgruppen ar
med i féreningen.

100

Hela malgruppen ar med i

foreningen.

60 70 80 90 100

o@ 10 20 30 40 50
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Kommentarer till indikator 1, varfor ar det sa:
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Problem

Det kan vara svart att uppskatta hur stor malgruppen ar. Manga foreningar samlar
folk som ar intresserade av ett visst tema eller en viss verksamhet. (Hur manga ar
intresserade av jakt tex.? Eller ar jaktlagets mal att alla vuxna skall vara
intresserade av jakt?) | Svenskfinland ar det vanligt att man vill samla de
svensksprakiga inom ett visst omrade eller kring ett visst intresse. | sa fall bér man
naturligtvis beakta sprakforhallandena. Om man dessutom vill samla tvasprakiga sa
blir man tvungen att gbra uppskattningar.

Man maste har pa frihand gora ganska svara uppskattningar. Men & andra sidan kan
det vara en viktig diskussion att fundera 6ver hur stor malgrupp man egentligen har.

Indikator 2: Malgruppens bredd och 6ppenhet

Nar det galler malgrupp skiljer sig foreningar mycket fran varandra. Under slutet av
1800-talet startade manga foreningar (eller folkrorelser om man sa vill). De hade ofta
breda malgrupper och allmannyttiga andamal.

Exempel ar ungdomsforeningsrorelsen, marthardrelsen och nykterhetsrorelsen. De
stravade till att samla manga manniskor kring gemensamma ofta allmannyttiga
intressen, men ocksa till att fa manniskor intresserade av rorelsernas ideal.

| slutet av 1900-talet har andra typer av féreningar grundats. Nu ar malgrupperna
mycket smalare. Man stravar att samla folk med specialintressen eller kring en speciell
livssituation och livsstil, t.ex. Citroén — &agare, foéréldrar till barn som détt i plétslig
spadbarnsdod eller vitlbkens vanner.

Ett annat fenomen i dag ar att manga unga och aktiva véljer att inte organisera sig
formellt som foérening. Av Finlands ca.100.000 skateboard-utovare ar endast 1 %
organiserade i en skateboard-férening.

Att jamfora representativitet (som i indikator 1) for en férening med en bred malgrupp
(exempel en byaforening) med en férening med smal malgrupp (exempel vansterhanta
bowlare) ar inte rattvisande. Man kan havda att en forening med bred malgrupp, storre
heterogenitet och bredare malsattning, har ett storre allmant intresse och darmed en
viktigare samhaéllelig demokratisk roll. Atminstone generellt sett.

Darfor bor vi gora en balanserande uppskattning pa foljande satt:

Vi utgar fran tva extrempunkter och ger den ena vardet 0 och den andra véardet 50.
Toppvardet ar i detta fall inte 100 utan 50 for att astadkomma att indikator 1 &ar lika
viktig som indikatorerna 2 och 3 tillsammans.

Extrempunkterna ar:

0

Foreningens malgrupp ar sa snav att de som grundade den fran borjan vet vilka
personer de vill ha med i fGreningen.

11



50.
Foreningens malgrupp ar alla innevanare (inom foreningens geografiska
verksamhetsomrade)

For att bestdmma den andra indikatorns varde beddémer ni fritt — utgdende fran
extremvardena — hur bred malgruppen ar. (Exempel: En kvinnoorganisation skulle
teoretiskt sett hamna pa 25 om man har som mal att samla ALLA kvinnor fran
spadbarn till aldringar.)

-3 Den andra indikatorns véarde ar

Och sa kryssar ni for pa tumstocken pa nasta sida.
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Problem

Den andra indikatorn blir latt en beddmning ur rockarmen, som i flera av de senare
indikatorerna. Men om flera manniskor diskuterar sig fram till en gemensam
standpunkt s ar den anda relevant. Undvik dock att medvetet forsdka balansera upp
ett daligt resultat i indikator 1 genom att ge er hdga poang i indikator 2. Och &ven i
detta fall kan det vara viktigt for féreningens sjalvforstaelse att bedoma hur brett man
egentligen stravar att samla medlemmar.

Indikator 3: Sprakrorsfunktionen (inte obligatorisk )

Alla foreningar arbetar inte for att fa hela malgruppen som medlemmar. Men man
kanske anda vill representera malgruppen. Man vill vara ett sprakror, eller en
foresprakare for en viss grupp som kanske inte kan fora sin egen talan. Ett exempel pa
detta ar Forbundet De Utvecklingsstordas Val r.f. (FDUV). Ett annat kan vara
Greenpeace. Eller en byaforening som inte har alla byns innevanare som medlemmar
men som genom frageformular eller dylikt anda anser sig jobba for hela byns

Intressen.
Men for att gora ansprak pa att vara sprakror bér man ocksa ha belagg for att man

lyssnar pa den man sager sig foretrada.

Observera att denna indikator inte passar alla foreningar. En del féreningar har ingen
ambition att vara sprakror fér nagon utom medlemmarna. Och da& bér man lamna bort

denna indikator.
Vi utgar igen fran tva extrempunkter och ger dem vardet 0 respektive 50.

0.
Foreningen anser av havd att man representerar sin malgrupp men kan inte pavisa

detta.

50.

Foreningen haller sig pa manga olika satt informerad om vad malgruppen tycker och
tanker, genom att traffa stora delar av malgruppen pa seminarier och diskussioner,
genom att regelbundet genomféra undersokningar, intervjuer osv.

-39 Den tredje indikatorns varde ar

Sa kryssar ni i pa tumstocken pa nasta sida.
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B. FORANKRING — FORENINGEN OCH MEDLEMMARNA

Den sjalvfallet viktigaste delen av féreningens demokratiska uppdrag ar att forverkliga
den interna demokratin. Hur kan medlemmarna paverka besluten i foreningen — pa
riktigt, inte bara formellt.

Det &r genom att ha en fungerande demokrati som féreningen fostrar till demokrati
ocksa i samhallet i stort. Genom att ge de vardagliga erfarenheter av att det man sager
och tycker har betydelse skapas den mentala grunden for demokrati.

Indikator 4 — Informationen till medlemmarna

For att medlemmarna skall kunna ta stallning till det som goérs inom foreningen maste
de veta vad som sker inom féreningen och vad som paverkar féreningens verksamhet.

Vi utgdr igen fran tva extrempunkter och ger 0 respektive 100 poang for dem. Ni
bedomer var foreningen hamnar pa skalan.

0.
Foreningen informerar inte aktivt, utan begransar sig till styrelsen. Det ar inte dnskvart
att medlemmarna ar nyfikna pa foreningens verksamhet, arsberattelse, protokoll o.d.

100.

Foreningen har alla dokument latt tillgangliga, man informerar lattlast, uttdtmmande,
regelbundet och via olika kanaler, om allt som sker i féreningen och inom féreningens
verksamhetsomrade.

—P Den fjarde indikatorns varde ar

Kryssa for talet pa tumstocken pa nasta sida.
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BESLUTANDE MOTET

Arsmétet eller foreningsmotet ar det hogsta beslutande organet i en férening. Darfor
bor det uppmarksammas speciellt. Detta gérs genom att métet varderas genom tre
indikatorer; forberedelse, deltagarantal och motesdeltagarnas utvardering av motet. De
tva forsta har en max poang pa 50 medan den tredje har en max poang pa 100.

Indikator 5: Motesforberedelser

Ett mote bor forberedas val for att fungera bra. Detta betyder naturligtvis inte att allt
skall vara klappat och klart s& att ingen diskussion behévs. Men all relevant
information skall finnas till hands och férslag att utga fran skall finnas.

0.
En del av moteshandlingarna saknas andra ar bristfélliga eller bara uppdaterade
kopior fran foregaende ar och de presenteras forst pa motet.

50.

Alla handlingar har distribuerats i god tid, de &r fullstdndiga och lasarvanliga. De
innehaller stoff for och inbjuder till en god diskussion om den kommande
verksamheten.

- Den femte indikatorns varde &r

Satt kryss pa tumstocken och motivera.
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Indikator 6: Antalet deltagare pa det beslutande mo  tet

Hur manga som stéller upp pa det beslutande motet ar viktigt och sager mycket. Det ar
dock inte helt klart vad det sager. Om deltagarantalet ar lagt kan det tyda pa att
foreningens verksamhet inte intresserar. Det kan ocksa betyda att medlemmarna
upplever att man inte kan paverka métet. Och det kan betyda att medlemmarna tycker
att foreningen skots bra och att inget behover férandras. En del manniskor undviker
ocksa att ga pa arsmote eftersom de ar radda att bli invalda i styrelsen eller fa annat
uppdrag. De kanske ar intresserade av sjdlva verksamheten men vill inte ta ansvar for
den.

For att fa fram ett poangtal raknar man hur manga % av medlemmarna som kommer
upp och dividerar % - talet med 2 for att komma till ett tal mellan 0 och 50.

-3 Den sjitte indikatorns varde &r

Skriv in vardet pa tumstocken.
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Indikator 7: Métesdeltagarnas bedémning

Denna indikator ar annorlunda satillvida att man inte bara kan ge ett poangtal pa
basen av beddmningar i t.ex. styrelsen eller pa basen av mer eller mindre exakta
sifferuppgifter. Har kravs att man goér en liten enkat. Pa det viset kommer ocksa
medlemmarna till tals pa denhéar punkten.

Konkret kan man gora sa att man pa arsmotet delar ut enkaten (Enkéaten finns langst
bak i handboken som bilaga. Ni far garna kopiera upp bilagan eller omarbeta den sa
den passar er forening béattre!) och ber alla deltagare fylla i den efter métet och lamna
den ifran sig innan de gar.

Man raknar ihop de siffror som ringats in av deltagarna och far da en siffra mellan 0

och 34. Om man sedan, for enkelhetens skull, multiplicerar med 3 far man ett poangtal
for indikator 7.

—3P Den sjunde indikatorns vérde &ar

Skriv in pa tumstocken.
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Indikator 8: Medlemsaktivitet och kontakter

Trots att det beslutande motet i en forening ar centralt sa fungerar demokratin i frivilliga
foreningar ocksa inofficiellt via moten mellan styrelse och funktionarer och
medlemmar. Men for att detta skall ske maste naturligtvis moten ske. F6r denna
indikator skall ni bedéma detta enligt tidigare anvand modell.

0

Medlemmarna samlas nastan aldrig till nagra aktiviteter, de tar inte heller kontakt till
styrelse eller funktionéarer for att diskutera verksamheten eller komma med forslag.

100.

En stor del av medlemmarna traffas ofta pa féreningens aktiviteter och de tar titt som
tatt kontakt med styrelse eller funktionarer for att komma med forslag till verksamhet
eller kritik.

—P» Den attonde indikatorns varde ar

Och det skrivs in pa tumstocken.
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C. ARBETET FOR ATT NA RESULTAT

Hur val foreningen an lyckas med att nd sin malgrupp och férankra sina beslut i
medlemskaren och hur demokratiskt man an fattar besluten s kan demokratin anda
halta, om man inte lyckas forverkliga det man beslutit. Darfor granskas i detta sista
avsnitt hur man arbetar for att forverkliga besluten och planerna.

Vi kommer inte att forséka bedoma hur val man de facto nar sina mal eftersom det inte
later sig goras utan mycket stora anstrangningar. Om t.ex. en byaférening arbetar for
att byn inte skall avfolkas sa ar det ett bra mal. Men det finns sa starka krafter som
arbetar i motsatt riktning att det skulle vara fel att sdga att foreningen misslyckats for
att avfolkningen fortsatter. Eller: Har en fredsférening misslyckats om det utbryter krig
nagonstans i varlden?

Vi far har noja oss med att mata hur seriost man arbetar i foreningens verkstallande
organ — styrelsen — och hur man féljer upp sina planer.

Indikator 9: Styrelsearbetet

Enligt féreningslagen ar styrelsen det verkstallande organet och det hogsta beslutande
organ mellan féreningsmoétena. | praktiken har styrelsen ofta en mycket dominerande
roll i foreningen. Darfor ar styrelsens arbete en god indikator pa féreningens
effektivitet.

Har kan man lampligen lata styrelsemedlemmarna beddma enskilt och anvanda
samma enkat som man anvande pa arsmotet. Konkret kan man gora sa att man pa ett
styrelsemote delar ut enkaten (Ni far garna kopiera upp bilagan eller omarbeta den sa
den passar er forening béttre!) och ber alla styrelsemedlemmarna fylla i den efter
motet och lamna den ifran sig innan de gar.

Man raknar ihop de siffror som ringats in av deltagarna och far da en siffra mellan 0
och 34. Om man sedan, for enkelhetens skull, multiplicerar med 3 far man ett poangtal
for indikator 9.

Eller man gor en mer fri bedomning av styrelsearbetet. Eller sa gér man bada. | det
senare fallet bor man rakna medeltalet av de bada matarna for att fa ett varde pa
indikator 9. Bedomningen gors enligt tidigare modell med poang fran 0 till 100.

0.
Styrelsen sammantrader sallan, har svart att bli beslutfor och arbetet gors av en eller
tva personer i styrelsen, resten ar passiva.

100.
Styrelsen sammantrader ofta till kreativa och effektiva moten och alla i styrelsen ar
aktiva inom ramen for en fungerande arbetsférdelning.

=P Den nionde indikatorns varde ar (P& basen av enkaten eller
beddmningen eller ett medeltal av bada.)
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Indikator 10: Uppfdljning av planer och beslut

Om inte planer foljs upp och beslut verkstalls trottnar folk snabbt pa att vara med och
fatta beslut eller gora upp planer. Ingen ar intresserad av skendemokrati.
Vi gor igen en uppskattning av hur foreningen lyckas, enligt tidigare modell.

0.
Planer gors och beslut fattas men bara enstaka punkter forverkligas, oftast for att
nagon enskild person har ett specialintresse for dem.

100.

Besluten och planerna férverkligas om det finns nagra realistiska mojligheter.
Forverkligandet foljs upp och man diskuterar varfér den ena eller andra punkten inte
kunnat forverkligas.

—} Den tionde indikatorns varde ar
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Sammanfattning av matningarna

Indikator 1: Hur stor del av malgruppen ar medlemma  r?
Indikator 2: Malgruppens bredd och 6ppenhet

Indikator 3: Sprakrorsfunktionen (inte obligatorisk )
Indikator 4 — Informationen till medlemmarna

Indikator 5: Motesforberedelser

Indikator 6: Antalet deltagare pa det beslutande mo  tet
Indikator 7: M6tesdeltagarnas bedémning

Indikator 8: Medlemsaktivitet och kontakter

Indikator 9: Styrelsearbetet

Indikator 10: Uppfdljning av planer och beslut

SUMMA
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3. AVSLUTNING

Rakna garna ihop poangen fran de olika indikatorerna. Summan ger en viss
fingervisning om hur demokratiskt man jobbar eller anser sig jobba. Det torde dock
vara ogorligt att jamfoéra olika foreningars summor med varandra och pa basen av det
dra slutsatsen att den ena fungerar mer demokratiskt &n den andra. Foreningarna ar
valdigt olika. Skillnaderna ar faktiskt storre an likheterna.

Dessutom ar resultatet helt beroende av hur man resonerat kring varje indikator. Det
finns stora friheter att tolka indikatorerna pa olika satt. Men det &r enda mojligheten
just for att foreningarna ar sa olika.

Det viktigaste med Tumstocken ar att anvanda den som ett internt utvecklingsredskap
som utvecklar styrelsearbetet, engagerar medlemmarna och darmed aven i
forlangningen okar foreningens lokala betydelse. Samma forening kan ocksa ha nytta
av att anvanda tumstocken flera ganger och jamfora de olika resultaten. Men for detta
kravs ocksa att man resonerar pa samma satt vid alla matningarna. Darfor ar det
viktigt att man, i de rutor dar man har utrymme att forklara varfér man gett ett visst
poadngtal, uttdtmmande beskriver hur man kommit fram till det tal man skriver in. Skriv
in alla relevanta fakta, bl.a. sifferuppgifter, som ni anvant er av nar ni gjort
beddomningen.

Arbetet for demokrati ar viktigt. Men det sker inte bara inom sjalva féreningens
struktur, som vi har koncentrerat oss pa. | foreningsarbetet ar det viktigt att i alla
sammanhang anvanda demokratiska — deltagarorienterade — arbetsmetoder.

Pa det viset starker vi demokratin i foreningen och i samhallet.
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BILAGA

Enkat for motesdeltagare

Svara pa denna enkat genom att ringa in det alternativ som stammer bast med din
asikt.

Instammer inte alls  delvis helt
Jag kanner mig trygg och séker pa vara méten 0 1 2
Jag kan paverka motets foredragningslista 0 1 2
Mina kunskaper/idéer/asikter tas tillvara 0 1 2
Jag brukar kdnna mig stimulerad efter motet 0 1 2
Jag kommer ofta oforberedd till vara moten 2 1 0
Vi har klart uttalade syften med vara moten 0 1 2
Vi kan prioritera och agna oss at det viktigaste 0 1 2
En stor del av motesdeltagarna sitter tysta 2 1 0
Vi lyssnar till den som talar utan att avbryta 0 1 2
Vi ger varandra erk&dnnande och uppskattning 0 1 2
Motesledarskapet kunde utvecklas 2 1 0
"Dumma” fragor och "galna” idéer tillats pa motet 0 1 2
Vara moten kunde vara mera kreativa 2 1 0
Nar vi fattar beslut har alla lika stort inflytande 0 1 2
Vi stravar efter enhalliga beslut pa goda grunder 0 1 2
Vi beaktar avvikande asikter fore beslut 0 1 2
Vid omroéstningar foljer vi majoritetsprincipen 0 1 2

(Denna enkat ar en omarbetning inspirerad av Agneta Falk, Verktygslada for battre
moten, Forlaget Skaparlust 2000.)
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