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FORORD

| 80 &rstid har Svenska Studiecentralen (SSC) arrangerat kurser och
studiecirklar. DaFinland gick med i EU var SSC snabb paatt tatillvara
tankbarafinansi eringsmajligheter och organi sationen kom snabbt igang
med projektverksamhet. Hittills har SSC stétt som &gare till ett tiotal
projekt, med landsbygdsutveckling som éerkommandetema. Deflesta
av SSC:s 45 medlemsorganisationer & knutna till landsbygden och
intresset for att halla landsbygden levande &r stort.

Ett projekt i ledet & Futurologi 21 — okad framtidsberedskap inom
den tredje sektorn. Projektetsmal séttning &r att |&raden frivilligasektorn
hur man med ganska enkla metoder kan diskutera sin egen framtid. |
handboken presenteras fem anvéandbara framtidsstudiemetoder;
motesplats framtiden, framtidsdialog, framtidsverkstad,
scenariometoden samt delfi. Dértill redogors for langomodellen - ett
arbetssatt speciellt utvecklat for 1angsiktig planering inom byaréad.
Verktygen lampar sig vél for framtidsdiskussioner inom savé lokaa
foreningar som stora riksomfattande organisationer. Forutom
metoderna inrymmer handboken ocksa grundlaggande fakta om
framtidsstudier samt rad till ledaren.

Ett stort tack riktastill projektets deltagargrupper; Pomovast, Agenda
21 i Vastanfjard, Dalsbruk Marthaforening, Finlands Svenska
Ungdomsfarbund, Lango Byagille samt Svenska Studiecentralen, som
under projektets gang varit med och testat de olika
framtidsstudiemetoderna. Ni har visat att verktygen fungerar.

Jag vill ocksa passa pa att tacka projektets styrgrupp; Bjorn Wallén
(ordférande), Peter Backa, Niklas Ulfvens, Fjalar Finnas, Christer
Rosengren, Gunborg Jakobsson och Risto-Matti Niemi, som
regelbundet tréffatsfor att tadel av projektetsfortskridande. Eradsikter
och erfarenheter har varit mycket vardefulla.

Vasa 5.6.2000

ChristineWidd
Projektledare






INLEDNING

Futurologi 21 - lokal framtidsberedskap inom den tredje sektorn ar ett
EU-projekt som pagar under perioden 16.8.1999-31.7.2000. Projek-
tet, som finansieras av Europeiska Socialfonden och
undervisningsministeriet, hor till ma 4-programmet. Projektet initie-
rades och &gs av Svenska Studiecentralen. Projektet & den forsta sys-
tematiska satsningen pa svenska till férméan for den tredje sektorns
framtidsutveckling. Syftet & att pa sikt kunna oka civilsamhallets
framtidsberedskap. Med den tredje sektorn avses alla typer av foren-
ingar, organisationer och stiftelser som har ideella mal séttningar med
sin verksamhet och som inte strévar efter ekonomisk vinst.

Det behdvs alternativa sétt att varsebli framtiden da det & nést intill
omajligt att pa traditionel It sétt uppgora prognoser for framtiden. Ett
alternativ som redan vunnit gehdr saval inom den offentliga som den
privata sektorn kallas for framtidsstudier. | praktiken innebér studi-
erna att aktuella framtidsfragor diskuteras enligt sérskilda metoder.

Handboken Metoder for framtidsdiskussion - i grupp handlar om
framtidsstudier och framtidsstudiemetoder och malgruppen &r i forsta
hand aktiva medlemmar av det finlandssvenska férenings- och
organisationslivet. Handboken borde &ven kunnaanvandas av projekt-
ledare, inom sm& och medelstora foretag, samt av_kommuner och
utbildningsenheter. Trots att det hdgst antagligen ar gruppens ledning
som ansvarar for framtidsplaneringen rekommenderar vi att shmanga
som mgjligt aktiverasi planeringsprocessen. Att tillssmmans diskutera
och planerafor den egna organisationens, foreningenseller bynsfram-
tid tenderar att stérka kénslan av samhdrighet. Ju fler som kanner sig
delaktigai den langsiktiga planeringen, desto storre ar sannolikheten
att de gemensamma malen uppnas.

Handboken & uppbyggd av tredelar; VAD AR FRAMTIDSSTUDIER?,
FRAMTIDSSTUDIEMETODER och RAD TILL LEDAREN. Det &
meningen att |asaren skall kunna anvanda handboken som ett slags
uppslagsverk, dar han/hon sl&r upp och |&ser om det som intresserar.
Inledningsvis & det forstas bra att skumma igenom hela handboken,
for att skapasig en helhetshild av innehdllet. Efter det &r det |&ttare att
plockaut de mest nyttiga bitarna. For att underl&tta lésningen finns ett
urva fackuttryck presenterade i en terminologilistai slutet av hand-
boken. Onskar nagon fordjupa sig merai amnet framtidsstudier |6nar
det sig att soka fram bocker som framgér av litteraturforteckningen.

Den forsta delen beréttar om framtidsstudier verlag. " Vad & framtids-
studier?’ och "Vilken & nyttan av att studera framtiden?’ & nagra
exempel pafragestallningar som behandlasi avsnittet.



Den andra delen kan ses som handbokens kérna, for det & har som
framtidsstudiemetoderna samt en modell for |angsiktig byaplanering
presenteras. Metoderna & speciellt utvalda med tanke pa den ideella
sektorns behov och resurser. De flesta gar att genomfdra pa en eller
nagratraffar. Dessutom &r de billiga att anvanda sig av. Det enda som
egentligen behtvs &r deltagarnas engagemang och samlade kompetens
samt litet anteckningsmaterial. Trots att metoderna & olika konstru-
erade & ma séttningen densamma-—att arbetasig framftill enlangsiktig
framtidsplan. (Anmérkning: i handboken anvands begreppen verktyg
och arbetssétt som synonymer till begreppet framtidsmetod.)

Innan metoderna presenteras beréttas om sadant man bor téanka pa da
man skall valjametod och ledarefor en framtidsstudie. Vidare beskrivs
négra metoder for omvarldsbevakning, d.v.s. kartlaggning av grup-
pens nuvarande situation.

Framtidsstudiemetoderna presenteras i ordningsfoljden; mdatesplats
framtiden, framtidsdialog, framtidsverkstad, scenariometoden och
delfi. Under projektets gang har fem deltagargrupper testat hur meto-
derna fungerar i praktiken. De dbolandska grupperna Agenda 21 i
Vastanfjard och Dalsbruk Marthaforening diskuterade framtidsfragor
enligt metoden motespl ats framtiden. Organisationen Finlands Svenska
Ungdomsforbund valde att testa tva metoder; framtidsdialog och
framtidsverkstad. Projektagaren Svenska Studiecentralen provade pa
scenariometoden, medan Pomovast i vastra Nyland forverkligade en
omfattande delfistudie.

Varje metodpresentation inleds med en informationsruta, dar meto-
dens viktigaste egenskaper aterges. Rutorna hjé per |asaren att snabbt
Overblickametoderna. Dérefter foljer en teoretiskt metodpresentation,
som baserar sig palitteratur. Presentationen avslutas med ett prakti skt
exempel, som beskriver hur deltagargruppen tillampade metodeni fréga.
For att skilja de praktiska exemplen fran den 6vriga texten & de har
sidorna mérkta med en bild, en verktygsback, uppe i etta hornet.

Den andra delen avrundas med presentation av ldngomodellen. Mo-
dellen utarbetades av Lango Byagillei Osterbotten i samband med att
deras byaplan sammanstalldes ar 1996-97. L ango Byagille & godafo-
regangare inom langsiktig byaplanering och deras arbetssitt &r vart att
lyftafram.

Den tredje och avslutande delen handlar om |ledarens uppgifter. Har
far ledaren tips pa sddant som &r viktigt att kannatill da han/hon skall
leda en grupp. | avsnittet berattas ocksa om gruppindelning, m.a.o. i
vilka ssmmanhang det &r bra att dela in gruppen i mindre arbets-

grupper.



DEL 1

VAD AR FRAMTIDSSTUDIER?



ALLMANT OM FRAMTIDSSTUDIER

Historisk tillbakablick

Manniskor har i dlatider skapat sig bilder av framtiden. Genom att
soka fram och tolka samband och normer i samhéllet och naturen har
man forsokt dra slutsatser om framtiden. Lika viktigt som att studera
det omkring liggande samhéllet har det ocksa varit att forstka tolka
hur arvet fran det forflutna, sdvdl det materiella (t.ex. bostader och
végar) som det immateriella (t.ex. varderingar och livsstilar), paver-
kat den framtida utvecklingen. Framtidsbilderna har uttrycktsi tal, i
skrift samt i praktisk handling. Forr - precissom nu - har de avbildat
mer eller mindre dnskvérda framtider, som endera varit mojliga eller
omdjligaatt forverkliga.

Det sigsatt Platons|angadial og Staten, som tillkom pa300-talet f.Kr.,
ar en av framtidsforskningensforstaoch stérstaverk. Soker man”fram-
tidsforskare” verksamma annu langre tillbaka i historien stéter man
bl.a. pad Gamla testamentets domedagsprofeter, som férkunnade
undergang och el ande. Den babyloniskaastrologin, som for Gvrigt dver-
levt enda tills dags dato, representerar ocksa forna dagars framtids-
studier.

Den moderna framtidsstudietraditionen foddes efter andra vérldskri-
get. Det uppstod ett 6kat intresse for framtiden samt férhallanden som
kunde bidra till att bevara varldsfreden. Samtidigt som studierna
tillampades for fredliga syften borjade ocksa framtidsstudiernatillam-
pas inom krigsmakten. Man ville 6ka beredskapen infor ett eventuel It
nytt krig. Framtidsforskare inom det amerikanska RAND-corporation
sysselsattes enbart med militéra uppdrag fram till ar 1968.

Intresset for framtidsstudier har vuxit med aren och studierna har spri-
dit sigtill allasektorer och runt omkringi helavarlden. (Asplund 1979;
Jakobsson 1980, ursprungskélla Cornish 1977; Statens Offentliga Ut-
redningar 1986:33)

Framtidsstudier i Finland H

Det finl&ndska intresset for framtidsstudier .
vacktes i borjan av 1970-talet, mycket tack :.
varedeninternationellt verkande Romklubben. R

Romklubben grundades &r 1968 och & 1972
kunde den forsta rapporten - The Limits to
Growth av Meadowsm.fl. - publiceras. Precis *
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som Romklubbens senare rapporter vackte den har skriften heta dis-
kussioner savd i Finland som i 6vrigavarlden.

| Finland bedrevs den framtidsinriktade forskningen till en bdrjan
mestadels inom statliga organ och det privata naringdivet. Framtids-
studierna, som i det nérmaste liknade langsiktig planering, skilde sig
fran tidigare Sétt att uppgora prognoser 6ver t.ex. befolkning och eko-
nomi. Eftersom intresset for framtidsstudier hdll i sig inréttade veten-
skapliga centralkommissionen & 1979 en avdelning med uppgift att
utredamajligheternafor framtidsforskning i Finland. Ar 1980 grunda-
des Sdllskapet for Framtidsstudier, en organisation som annu idag
verkar fran Turun Kauppakorkeakoulu. Till sallskapets viktigaste
verksamhetsformer hor att arligen utge fyra nummer av mediems-
tidningen FUTURA, forskai framtidsfragor, samt ordnaseminarier och
forel@sningar.

Trotsatt livligaframtidsdebatter periodvisblossat upp samt att framtids-
studier bedrivitsi cirkatrettio arstid i vart land &r det forst pa 1990-
talet som finlandare fatt upp 6gonen for framtidsstudiernas verkliga
betydel se. De senaste aren har framtidsrapporter utarbetats sdval inom
regeringen, riksdagen, som inom de flesta av ministerierna. Numera
har riksdagen ett eget framtidsutskott som sammantrader regel bundet.
Ocksa foretagsvérlden har intresserat sig alt mer for framtidsstudier
och framfor allt for scenarioplanering. (Jakobsson 1980; Kommittébe-
tdnkande 1989:3; Mannermaa 1999; www.riksdagen.fi/fakta/vk/tuv/
tuv.htm)

Begreppsutredning

Det &r vanligt att begreppen futurol ogi, framtidsforskning och framtids-
studier anvands som synonymer. | den har handboken anvands be-
greppet framtidsstudier konsekvent, eftersom de bada andra uttrycken
latt kan foratankarnatill vetenskap.

Véraambitioner &r att i forsta hand forstka underlatta framtidsstudier
pa grasrotsniva - inte att syssa med akademisk vetenskap. Meningen
ar att allagrupper som vill skall kunnabedrivaframtidsstudier, oavsett
om man representerar ungdomsforening, museiférening, byarad eller
kanske ett riksomfattande forbund. Att studera framtiden kan |&ta en
aning komplicerat, men det ar inte sa svart. Det har projektets
deltagargrupper fétt erfara

Begreppet framtidsstudier definieras som alla typer av studier som
avser att beskriva och analysera forhallanden som ligger bortom nu-
tiden och normal budgethorisont. Studierna &r alltsa langsiktiga,
mestadels strécker de sig 10-30 & framét i tiden. Tack vare studierna
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kan man undersoka vilka olika framtidsalternativ som finns, vad som
kan skapas och vad som kan férhindras. Oftainnebar det hér att flera
framtidsbilder skapas jdmsides, som var och en tar hansyn till olika
faktorer av betydel se for handel seutvecklingen. Studiernahar kommit
att faen betydande roll som diskussionsunderlag for beslut och debatt
framfor alt i den offentliga sektorn. (Lindgren 1996; Statens Offent-
liga Utredningar 1986:33)

Motiv till framtidsstudier

Litteraturen omnamner tva motiv som bidragit till framtidsstudiernas
Okade omfattning. Medvetenheten om den snabba omvérlds-
forandringen star som framsta motiv, medan behovet av att se konse-
kvensernaav dagensliv & det andra.

Intresset och behovet av att forsoka forsta sig pa och forutspa fram-
tida utveckling tilltar da takten pa omvérldsforandringarna okar. Det
har visat sig att sambandet mellan manniskornas osakerhet infor fram-
tiden och samhéllets forandringstakt ar starkt. Ju osékrare vi kanner
oss, desto langre framét onskar vi se. Manniskan kan dessutom ta
framtidsstudier till hjalp for att pavisa konsekvenserna av det liv som
fors idag. Var och en bor inse att det vi véjer att gora idag, det har
direkt inverkan pa den kommande tiden. (Masini 1993)

”Nuet dr sdledes bestdmt av val som redan gjorts och sa-
dant som inte gdr att paverka. Morgondagen dr ocksa del-
vis intecknad men pdverkas av val vi gor idag. Morgonda-
gens framtid - den som ligger en bit bort - ger storre infly-
tande for de val vi trdffar idag och under den ndrmaste
tiden framover.” (SOU 1986:33)
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Framtidsstudiernas fordelar

Nu kanske nagon tanker - varfor skall man lagga ner dyrbar tid pa att
studera framtiden, det & ju anda omgjligt att exakt fa reda pa hur
framtiden kommer att se ut? Férhoppningsvis kan listan med fordelar
hjdpatill att dvertyga de skeptiska. De facto & det svart att hitta an-
dra nackdelar &n just det att framtidsstudierna tar tid samt att de kan
medfora sma utgifter for t.ex. material och arvodetill ledaren.

Till férdelarna hor bl.a. att man kan;

- gora sig medveten om alternativa valmaojligheter,

- fd bdttre bas for valet av viig,

- se helheter i ett ldngre perspektiv,

- paverka utvecklingen i onskad riktning,

- formulera gemensamma mdl som stirker gruppgemenskapen
(”vi-andan” ),

- fa till stand diskussion och debatt, samt

- oka det lokala inflytandet.

M &nniskornas stéll ningstaganden och handlingar éterspeglar sig direkt
paframtiden. Tanker man sig att utvecklingen styrs av de val som sker
just idag, inser man snabbt hur viktigt det & att utforska tankbara al-
ternativ. Endast genom att géra sig medveten om valmajligheternakan
man beddma vilket alternativ som &r det basta.

| en framtidsstudie diskuteras aktuella fragestaliningar utgéende fran
en pa forhand dverenskommen metod. Under diskussionens gang &r
det ett flertal val som skall foretas. Framfér allt maste man komma
Overens om en gemensam vision — hur vill deltagarna att gruppens
framtid skall se ut. Eftersom deltagarna kan ha olika uppfattningar om
hur den bastamdjligaframtiden ser ut kan livligadebatter uppstainnan
man lyckas enas kring en gemensam linje.

D& man stakat ut de langsiktiga mélen, galler det att valja strategier —
hur skall gruppen gatill vaga for att pa sikt uppna den gemensamma
visionen. Dérefter skall resultaten av diskussionen sammanfattasi en
skriftlig handlingsplan, dar arbetsuppgifterna och arbetsfordelningen
klart och tydligt framstélls. Efter att ha skrivit ner allt svart pa vitt &
det enkelt att folja upp verksamheten och kontrollera hur langt man
har kommit.

En grupp som enats kring en gemensam vision har mycket storre re-
surser och utvecklingspotential én en grupp dar medlemmarnas for-
vantningar och onskningar & splittrade och kanske helt outtalade.
Foreningen drar stor nyttaav att alladrar & sammahall. For det forsta
stérks kéndan av samhérighet — " vi-andan” — om medlemmarna kan-
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ner att detillsammans fatt bestdmma om gruppens framtid. Det & mer
stimulerande att varamed och arbeta fér ma som man galv varit med
att faststélla. For det andra lyckas en férening som enats kring en
handlingsplan béttre i dialogen med bed utsfattare, tjansteman och fi-
nansidrer. Genom att uppvisa en genomtankt handlingsplan har man
stora chanser att paverka besluten i 6nskad riktning.

Det finns foreningar som upplever att verksamheten rullar pai samma
gamla hjulspér. | samband med det har brukar medlemsantalet sjunka
och dlt farre deltagare mota upp pa anordnade tillstalIningar. En del-
orsak till den minskade populariteten kan vara att foreningens verk-
samhet interiktigt ligger i tiden. Har man hamnat i den hér situationen
—eller egentligen fére man hamnar dar — & framtidsstudier att rekom-
mendera. Genom att studera de radande trenderna och tendenserna
finner man kanske svaret pa varfor verksamheten inte langre & kon-
kurrenskraftig. Daman blivit varse vart utvecklingen & pavag tar man
stallning till hur och om den egna verksamheten skall forandras.

For att bli delaktig i den framtida utvecklingen boér man franga det
traditionella séttet att tanka: " Sa & det nu. Sa borde det varai fram-
tiden. Satror jag att det kommer att bli” ochi stéllet gain for att man
géav kan skapa sin framtid: ” Sa & det idag. Sa & det i den goda
framtiden. Det hér téanker jag gora for att framtiden skall bli verklig-
het”. (Folkesson 1997; Lindgren 1988a; Wadensj 6 1987)
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DEL II
FRAMTIDSSTUDIEMETODER
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INFOR EN FRAMTIDSDISKUSSION

Att vilja metod och ledare

Det gér inte att studera framtiden med samma metoder som anvands
for nutids- eller historieforskning. Det krévs sérskilda framtidsstudie-
metoder, med vars hjalp man forestéller sig olika framtider samt ut-
forskar vilkafaktorer som &r av betydelse for deval som skall tasinfor
framtiden. Da man tydligare ser vad som styr vad och hur valen kom-
mer att foretas, okar mojligheterna att paverka.

Infor en framtidsstudie &r det viktigt att gruppen sétter sig in i olika
metoder, vager fordelar och nackdelar mot varandra, for att hitta den
mest |ampligametoden. Det far talitet tid, for om man lyckas hittaden
rétta metoden minskar risken for att studien skall misslyckas. Véljer
man vilken metod som helst, utan att ténka sig for ordentligt, kan man
bli tvungen att goraom framti dsdi skussionen fleraganger innan resul -
tatet blir tillfredsstallande. Vid metodval et & det viktigt att hdllai min-
net att metoden valjs for det specifika projektet - inte att projektet
skall anpassas for en viss metod.

M etodernabehdvsfor att man skall kunnaarbetasig systematiskt framét
i diskussionen. De ger framtidsdiskussionerna struktur och innehdll.
De bidrar ocksatill ett relevant och genomtankt slutresultat. Trots att
det kan tyckas teoretiskt och arbetsamt att anvéanda sarskilda metoder
& de att rekommendera. Utan metod tenderar framtidsdiskussionen
bara att bli en diskussion bland manga och framfér allt - da ar den &
ingen riktig framtidsstudie. (Mannermaa 1999)

Av figur 1 pa nésta sida framgar hur de flesta av framtidsstudie-
metoderna & konstruerade. Sa gott som varje metod byggs upp av
samma byggstenar; analys av nutid, arbete med visioner eller scena-
rier, fordjupning och analys, formulering av strategier samt skrivande
av langsiktig framtids- eller handlingsplan.

Dagruppen vet vilken metod man vill jobbaenligt & det dags att borja
fundera pa ledarfragan. Vem skall leda framtidsdiskussionen? Rakar
det finnas en duktig ledarperson inom gruppen &r ledarfragan enkelt
|6st. Men om ingen vill tapasig ledarskapet eller om man foredrar en
opartisk ledare géller det att hitta en person utifran. Visar det sig vara
svart att finna en ledare kan man med fordel vanda sig till Svenska
studiecentralen, som gérna hjaper till att hitta passande ledare. (L&s
mera om ledarens uppgifter samt gruppindelning i del 111.)
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Framtidsstudiemetoderna fungerar som spelregler. Innan en framtids-
studie kan borjadr det viktigt att alla deltagare bekantar sig med meto-
den. Det & bra om ledaren gar igenom arbetssattet steg for steg och
later deltagarna stélla fréagor om det som &r oklart. Kanner deltagarna
sig osakra infor metoden kommer tid och energi att ga at till onodig
frustration, i stéllet for till det avseddaandamal et - framti dsdi skussionen.
Om deltagarna inte forstatt metoden korrekt eller om den visar sig
varamycket svar blir slutresultatet |4tt lidande.

Figur 1

Byggstenarna i de flesta av framtidsstudiemetoderna

Nutidsanalys

Visioner

(6nskvéard framtid)

Scenarier

(mojlig framtid)

N/

Fordjupning och analys

|

Strategier

|

L angsiktig handlings-
eller framtidsplan
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OMVARLDSANALYS

Nutidsanalys

Varje framtidsstudie inleds med en omvérldsbevakning av ndgot slag.
For att kunnadiskuteraframtidsfragor bor deltagarnakannaval till det
forflutna, men ocksa det som hander i samhallet just nu. Man soker
trender och fenomen som &r av betydel se for den egna verksamheten.
Det har tar man bést reda pa genom att samlainformation - bade 6gon
och 6ron skall hallas Gppna.

Det finns olika metoder att anvanda sig av da den nuvarande situatio-
nen skall kartléggas. | det héar kapitlet har vi valt att presentera tre
exempel. For det forsta beskrivs mediebevakning, somi praktiken gar
ut pa att bevaka det som skrivs och sigs i medierna. For det andra
presenteras en enkel dvning kallad nulagesbeskrivning. Ovningen gér
att genomfora pa en timme och det enda som egentligen kravs ar del-
tagarnas kunskap och engagemang. FoOr det tredje berattas om
demografins betydelse - vad som &r viktigt att tanka pa da man kart-
lagger en orts befolkning. Det demografiska avsnittet & skrivet av
forskningschef Fjalar Finnasvid Ingtitutet for finlandssvensk samhdlls-
forskning.
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Mediebevakning

Det vanligaste och kanske ocksa basta séttet att bevaka omvarlden &r
att foljamed det som sags och skrivsi medierna. Man skall tafér vana
att regelbundet riva ut artiklar ur tidningar, skriva ut dokument fran
Internet och gora anteckningar om intressanta insdlag som man ser pa
TV dller hor paradio. All information som handlar om s&dant som kan
ténkas paverka framtiden for den egna gruppen skall sparas.

| en mediebevakning brukar man arbeta kring foljande intresseomra-
den;

=
=
=
=
=

Politik

Ekonomi och marknad
Sociaafdrandringar och livsstilar
Teknik och vetenskap

Ekologi och milj6

Mediebevakning - steg for steg:

Faststéll vilka intresseomraden som & av betydelse for den egna
foreningen, organisationen eler byn. Exempelvis véljer en miljo-
forening kanske att koncentrera bevakningen pa omradet ekologi
och miljo, medan ett byarad anser att alla omraden & varda att
bevaka.

Bestam hur lange bevakningen skall paga. Skall man stka betydel -
sefullatrender under en manads tid eller kanske ett halvt &r.

Ifall manga intresseomraden bevakas kan det vara bra att delain
deltagarnai skilda bevakningsgrupper, som far ta hand om ett in-
tresseomréde var. Varje grupp ansvarar for att uppgiften utfors
inom utsatt tid.

Bevakningsgrupperna samlar, sorterar, analyserar och samman-
stéller informationen. Det & bra att pa forhand komma Gverens
om hur gruppernaskall forbereda presentationen av resultatet. Man
kan t.ex. presenteraresultatet muntligt, med hjalp av OH-blad eller
varfor inte som stora bildkollage.

Bevakningsgrupperna samlas och presenterar sina resultat. Efter
slutpresentationen borde deltagarna ha en god uppfattning om
trender och utvecklingstendenser som & av betydelse da
sammanslutningens framtid skall diskuteras. (Kirvel&1997; Lind-
gren 1996)
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Mediebevakning i praktiken

Varen 2000 provade deltagarna i Svenska Studiecentralens
syssel sittningsprojekt Foregdngarna pamediebevakning. Bevakningen
gjordes som forberedel sefas till en framtidsdiskussion enligt metoden
motesplats framtiden. Under en treveckors period forsokte de tolv
ungdomarna finna trender och utvecklingstendenser som kommer att
paverka livet for osterbottniska ungdomar den narmaste framtiden.
Man arbetade i fyra grupper, kring intresseomradena ekonomi och
marknad, socialaforandringar och livsstilar, teknik och vetenskap samt
ekologi och milj6. Som kalla anvandes i forsta hand den lokala tid-
ningen Vasabladet, men ungdomarna forsokte ocksa hitta trender pa
Internet och i olika tidskrifter.

Bl.a. foljande trender kunde observeras;

Ekonomi och marknad

- Informations- och kommunikationstekno-
login fortsétter att utvecklas snabbt -
absolut en bransch for unga att satsa pa.

- Fonder och aktier ligger i tiden.

- Ekologisk odling & inne och kommer att
[6nasig &anu mer i framtiden.

Sociala forindringar och livsstilar

- Mangaungdomar véljer att flyttabort fran
Osterbotten, bl.a. till Stockholm. Man kan
andaraknamed att de atervander till Oster-
botten efter en tids utlandsvistelse.

- Det finlandssvenska spraket ar viktigt.

- Allt yngre personer missbrukar alkohol och
narkotika.

Teknik och vetenskap

- Bredband & pa kommande.

- Samhdllet héller pa att automatiseras,
bl.a. utvecklas datoriserade bilar och au-
tomatiserade hus.

- Handel, skotsel av bankérenden m.m.
sker alt oftare via Internet, vilket leder
till allt farre sociadla kontakter samt 6kad
arbets 6shet.




Ekologi och miljo

- Véaxthuseffekten kommer att ledatill klimat-
forandringar.

- Avfallssorteringen fungerar ganskabra, men
borde fungera béttre. Trots att folk & med-
vetna om reglerna struntar mangai dem.

Nulidgesbeskrivning

Det hér & en 6vning som passar bra da man pa ett snabbt sétt vill
beskriva nuldget i organisationen, foreningen eller byn. Det har visat
sig vara mgjligt att genomfora uppgiften pa ungefar en timme i ett
séllskap om 10-15 personer. Det enda som egentligen behdvs & delta-
garnas samlade kunskaper och erfarenheter. Fastan 6vningen vanligt-
vis anvands som forberedande fas till metoden métesplats framtiden,
gar den lika braatt anvandasom inledning till vilken metod som helst.
Viadvningen blir deltagarna medvetna om den nuvarande situationen,
vilket & en forutséttning for den fortsatta framtidsdiskussionen. (Pas.
29 kan man lésa om hur Dalsbruk Marthaférening forverkligade den
hér 6vningen.)

Nulégesbeskrivning - steg for steg:

2. Ledaren presenterar arbetsséttet och kontrollerar att alla deltagare
forstatt vad 6vningen gér ut pa Ifall gruppen &r stor indelas den i
mindre arbetsgrupper.

3. Ledaren ber deltagarna lista kdnnetecken av betydelse for grup-
pen. Den centrala fragan &r;

e Vad kiinnetecknar dagens situation inom var organisation/
forening/by?

Deltagarna skriver enskilt ner positiva och negativa kannetecken
pa gulalappar — ett kénnetecken per lapp. (Post it — lappar finnsii
mangaolikafarger och storlekar. Fordelen med delimforseddal ap-
parna ar att man |t kan sétta fast dem pa olika underlag, flytta
dem eller ta bort dem utan att limmet férsamras eller underlaget
skadas.) Det &r fritt fram att hitta pa bade egenskaper som &r kan-
netecknande for gruppen och for samhéllet den verkar i. Exempel
pakannetecken for gruppen ar kanske att foreningen erbjuder sina
medlemmar intressanta kurser och seminarier, antalet medlemmar
okar varje & och att foreningen dras med dalig ekonomi. Utmér-
kande for samhéllet & t.ex. den offentliga sektorns inbesparingar,
som paverkar gruppens ekonomi samt medfor férvantningar om
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att gruppen skall ta hand om tidigare kommunal verksamhet. Den
teknologiska utvecklingen &r ett annat kénnetecken som paverkar
de flesta aktorernai samhéllet idag.

Nésta uppgift &r att inom arbetsgrupperna ga igenom allas kénne-
tecken och vélja ut de tio viktigaste, d.v.s. de som & av storst
betydelse for gruppen. Dérefter skall kannetecknen rangordnas
enligt viktighetsordning samt uppdelas enligt negativa eller posi-
tiva fortecken. Centrala fragor ar;

e Ar det hir kinnetecknet av stor eller liten betydelse for
var organisation/forening/by?
e Ar det till for- eller nackdel?

Det kan kréavas en stunds diskussion innan alai gruppen ar 6ver-
ens om hur de olika kénnetecknen skall klassas.

Kannetecknen forsin parétt platsi ett fyrfalt uppritat enligt figuren
panastasida. Det som &r till nackdel for gruppen placerastill van-
ster och det som &r till fordel till hoger. Ar kannetecknen av stor
betydel se placeras de hogt upp, ar de ovasentliga hamnar de langt
ner pafyrfatet.

Figur 2
Vad kinnetecknar dagens situation i var organisation/forening/
by?
Betydel sefullt/
Viktigt Vad gora for att Positivaoch tydliga
forandra? kannetecken
Vad gora for att stérka
och utveckla?
Ingen betydel se/
Oviktigt
Negativt Positivt
6. Ifal manarbetat i mindre grupper samlasgrupperna fér att redo-
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visasinaresultat. Varje grupp presenterar vad de placerat i de 6vre
rutorna, m.a.o. vilka kénnetecken som anses vara positiva och be-
tydel sefullasamt negativaoch betydel sefulla. Gruppdeltagarnadis-
kuterar eventuella skillnader och olikheter i rangordningen och
motiverar varfor de rangordnat kénnetecknen pa ett visst Sitt.



Centrala fragor;

e Var ligger tyngdpunkten, pa den positiva eller den nega-
tiva sidan?

¢ Vilka kiinnetecken hamnar hogst upp pa listan, de positiva
eller de negativa?

¢ Vad kan man paverka? (Lindgren 1988a)

Demografins betydelse

Det okade informationsflddet bidrar till att vi i dagens |&ge uppfattar
att samhd I sférandringarna sker snabbt och att manga gamlasanningar
omkullkastas pa en kort tid. Vid bedomningen av framtiden kan man
darfor lockastill ganskafriaforestallningar om méjligautvecklingar. |
atminstone ett avseende finnslikva generellt en stor tréghet och detta
gdler gavabefolkningen och dessutveckling. Till denddl som framtids-
studien har direkta kopplingar till befolkningens storlek och samman-
séttning, t.ex. for ett byarad, bor darfor vissa demografiska realiteter
beaktas.

Jag vill har namna négra, i viss mén triviaa fakta om befolknings-
utvecklingen som man bor beakta. En grundldggande sanning som &r
helt gévklar, men som man oftaverkar forsummadr att alaindivider
blir exakt ett & aldre under ett kalenderar. Dettai kombination med att
dodlighetens inverkan marks forst uppe i ddrarna éver 70 ar, men
dérefter & desto storre, innebar att man vet ganska mycket om befolk-
ningen under den narmaste framtiden. T.ex. kommer dagens 50-aringar
att vara 60 & om tio &r. Eftersom det & enbart kvinnor i fruktsam
dder som kan foda barn, & antalet fodslar i htg grad beroende av
antalet kvinnor i 25-35 &rs aldern.

Genom att granska den nuvarande befolkningens aldersstruktur kan
man erhalla en god uppfattning om de grundldggande forutsattning-
arnafor den narmaste framtiden. Antalet i hog a der bestammer antal et
dodsfall, medan fodslarna bestams av antalet kvinnor i reproduktiv
ader. Observera ocksa, att medan savé fruktsamheten som dodlighe-
ten rétt va kan foérutses med hjdp av rent demografiska metoder, ar
den geografiska omflyttningen svarforutsebar, ty den ar i hdgre grad
beroende av samhallsutvecklingen. Konsekvensen av detta ar att
osakerheten om den framtida utvecklingen som regel framst géller unga
vuxna i 20-30 ars adern, dar rorligheten & som alra storst. Detta
beror givetvispaatt flyttningarnai hog grad sammanhénger med familje-
bildningen och etabl eringen pa arbetsmarknaden.

Eftersom de grundl&ggande demografiska forutsattningarna & givna
av den aktuella aldersfordel ningen, innebéar antaganden om den fram-
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tidautvecklingen oftast i praktiken indirektaantaganden om flyttnings-
rorelsen. | en befolkning med stor andel ddringar kan t.ex. ett anta-
gande om att befolkningstalet skall bibehdllasi praktiken forutsittaen
avsevardinflyttning.

En allman trend i befolkningsutvecklingen i Finland som helhet &r att
antalet dldringar Okar, och de storsta arskullarna & de som foddes
under de forsta efterkrigsaren. Detta medfor ocksa att antalet pensio-
narer kommer att Oka avsevart om ett tiotal &. De lokala variatio-
nernadr emellertid stora, och det finns manga byar eller kommundelar
som har en sammansattning som markant avviker fran detta. Man bor
darfor inte utga ifran att den egna byn eller kommunen nédvandigtvis
skullefdljadet allmannamonstret, utan bedémningarna bér baserasig
pafakta.

Detaljerade statistiskauppgifter om befolkningssammanséttningen finns
att tillga pa kommunniva, men delvis ocksa for postnummersdistrikt
(Statistikcentralens Suomi-CD, som bl.a. finns tillganglig pa Svenska
studiecentralen i Vasa). Ifall man behover uppgifter for &nnu mindre
omraden kan man vara tvungen att sjav gora en kartlaggning av be-
folkningen.
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MOTESPLATS FRAMTIDEN

Kort om motesplats framtiden

Metoden motesplats framtiden & enkel att anvanda sig av. Till
fordelarnahor ocksa att den tidsmassigt & genomforbar pacirka
tre timmar. Det kan anda vara ska att ge framtidsdiskussionen
meratid an s, for slutresultatet brukar bli battre utan tidspress.

Metoden & anvéandbar i olika sammanhang — passar lika brafor
diskussion om " Féreningen i framtiden” som om "V ar by/kom-
mun & 2010”. Metoden bdrjar med en kartlaggning av nulaget —
hur ser situationen ut just nu? Dérefter inleds den egentliga
framti dsdiskussionen, med start fran framtiden, i utopin eller vi-
sionen om det basta mojliga. Man skall skapa sig tydliga inre
bilder av mal, som man & beredd att strava mot. Vidare skall
visionernafordjupas. Utgaende fran ideal bil dernadiskuterar man
hur organisationen, féreningen eller byn ser ut och varfor det
kan fungera. Da man fordjupat framtidsbilderna skall de analy-
seras- allt orealistiskt skall skalasbort saatt entrovardig framtids-
modell kvarstar. Avslutningsvis formuleras strategier, som be-
réttar hur man tar sig fran nuet till den goda framtiden.

Med visioner i fokus

Den amerikanska sociologen och fredsforskaren Elise Boulding ut-
vecklade tillsammans med Warren Ziegler vid Futures Invention
Associates pa 1980-talet en workshop for att forestélla sig en véarld
utan vapen. Metoden & speciell sdtillvida att den startar fran fram-
tiden, i utopin eller visionen om det basta. Grundtanken bakom meto-
den & vikten av att hatydligainre bilder av mal, som man stréavar mot.
Ifall maninte kan forestéllasig en dnskvard framtid, t.ex. en varld utan
vapen eller en livaktig forening, kommer man aldrig att lyckas nafram
till malen. Arbetsséttet & detsamma som framtidsinriktade forfattare
anvander sig av da de gor framtidsscenarier. Forst skapar man sig en
bild av en 6nskvérd framtid, t.ex. 15-40 & fram i tiden och sedan fr&
gar man sig: Hur blev det sa har —vad var det som hande?

Metodspecialisten Lindgren (1988b) har arbetat med den hér metoden
i olika sammanhang. Han har bl.a. hdllit seminarier pa teman som var
forening i framtiden, folkrorelserna och framtidens samhélle, fram-
tidens idrott, skola och larande i framtiden, arbetet i framtiden och
kommuneni framtiden. Framtidsdiskussionernaindelasi fyrafaser; for-
beredelse-, visions-, fordjupnings- och analys- samt strategifasen.
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1. Forberedelsefasen

I nledningsvis gar man igenom bakgrund och upplaggning av framtids-
diskussionen samt formulerar ett tema for det fortsatta arbetet. Det
gdller ocksa att beduta sig for ett lampligt tidsperspektiv, t.ex. 5-20
framat i tiden. Da ledaren forklarat metoden sa att alla deltagare for-
stér kan man dverga till nasta uppgift — att gora en nutidsanalys. Det
héar gor man lampligen med 6vningen " nuldgesbeskrivning”, som be-
skrivs pa sidan 21.

2. Visionsfasen

| den andrafasen skall deltagarnaforsokaskapasig levandeinre bilder
av den Onskvardaframtiden. Ma séttningen &r att fadeltagarnaatt tanka
helt fritt — utan krav pa realism. For att fa deltagarna att lyfta fram
drommar och visioner av framtiden kan man anvandadvningen” fantasi -
resa’.

Fantasiresa — steg for steg:
1. Ledaren fragar deltagarna

¢ Om du skulle fa chansen att gora en resa 10 ar fram i tiden
till den bista tinkvirda av virldar, vad skulle du da vilja
se, kiinna och uppleva? Vilket samhiille skulle du da vilja
komma till?

Malet for resan behtver inte varasamhallet i stort, det kan likavél
varavar organisation, forening eller by. Tidsperspektivet kan ocksa
vdjasfritt. Tumregeln hér &r att ju langre tidsintervall man ror sig
i desto |éttare &r det att fantisera fritt.

Ibland kan det finnas behov av att ledain gruppen i framtidslandet.
Det gor ledaren lampligen genom att |asa upp foljande beréttel se;

Sa dar det dags att ge sig av. Scitt dig bekvimt. Du behover inte
anteckna nu — du kommer att minnas dndd. Slappna av och blunda
garna.

[ fantasin kan du folja med mig ut genom dorren. Men det ser
annorlunda ut nu... Det dr morkt. Kolsvart. Och du dr ensam. Du
befinner dig i en lang gang — en tunnel. Men lingst bort i andra
dnden finns en smal kéigla av ljus fran taket. Du gar ditat. Snab-
bare och snabbare.
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Du kommer fram och blickar upp mot taket. Ddr uppe, tre, fyra
meter ovanfor huvudet finns ett runt hal, néstan som en gatubrunn.
Och diir uppe i ljuset dir framtidslandet. Det dr dit du ska. Ddir ska
du vandra runt, tala med mdnniskor, upptdicka den goda framti-
den. Se dig om — forsok hitta ndagot séitt att ta dig upp...(Lindgren
1988a)

2. Dadeltagarna skapat sig inre framtidsbilder antecknar de vad de
ser. Detta sker lampligen med nyckelord och korta fraser.

3. Nu bildas smagrupper om tre—fyrapersoner. | grupperna beréttar
deltagarna om sina visioner, utan kritik och debatt. Gruppens ge-
mensammavisioner sammanfattasi cafem nyckelord eller teman,
som beskriver vad de handlar om.

4. Till dlut gar man tillsammans igenom gruppernas visioner. Finns
det likheter eller skillnader? Sammanfaller visionernamed dagens
verklighet? Vad kan man gora for att ndrma sig visionerna?

3. Fordjupnings- och analysfasen

Den hér fasen & tvadelad. Forst fordjupar man sig i framtidsbilderna
som arbetatsframi visionsfasen och sedan foljer enkritisk analys. Under
fordjupnings- och analysfasen indelas deltagarna ater i sma grupper.
Utgaende fran framtidsbilderna diskuterar man hur organisationen,
foreningen eller byn nu ser ut och varfor det kan fungera. Da man
granskar visionerna pa det har séttet kommer man att lyckas bast om
man forestéller sig att man ar i framtiden.

Nér gruppernafardigstdlt defordjupade framtidsbildernadr nastaupp-
gift att kriti skt analyseradem. Man gér systemati skt igenom visionerna
och skalar bort allt som forefaller orealistiskt. Slutprodukten av arbe-
tet skall varaen trovéardig framtidsmodell. D& analysen & klar samlas
grupperna for redovisning och diskussion.

"Tryggheten ligger i att leva i en stindig fordindring, att inte sta
stilla utan att vara uppdaterad och leva i samtiden. Ndr fordnd-
ring dr en naturlig del av det dagliga arbetet sa forsvinner rdds-
lan for fordndringar i sig.” (www.spana.nu/anays.htm)
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4. Strategifasen

Smagrupperna samlas igen for att &ervanda till sina inre bilder. Nu
skall deltagarnaférstkaminnas vad som egentligen hant, hur det blivit
sahér. Med hjap av minnesbilder som dyker upp konstrueras en eller
flera mojliga vagar fran nuet till framtiden. For att strukturera upp
handel serna gar man igenom foljande fragestallningar;

e Vilka visioner &r litta att na, kriver sma foridndringar och
resurser?

e Vilka hiindelser kommer forst emot pa den tinkbara vigen
fran nuet till framtiden? Ar det méjligt att paverka dessa hin-
delser?

e Hur skall man strategiskt ga till viiga for att paverka hindel-
ser som placerats langt borta i framtiden? Ar de verkligen sa
opaverkbara som de verkar?

e Hur skall man undvika att hindelseutvecklingen bromsas upp
av sadana som ogillar forindringar?

Dagruppernafunderat ut strategier for hur visionernaoch malen skall
n&s samlas man ater for redovisning och diskussion. (Lindgren 1988a;
Lindgren 1988b; Wadeng 6 1987)

1. Du skall icke rynka pa niisan at visioner

Dar vision saknas, ddr forgas folket, skrev kung Salomo.
Visionernas dod foregdr nationens undergang. Eller organisatio-
nens.

Brist pd visioner leder till vilsenhet, uppgivenhet, navelskaderi.
Men angeldgna, stimulerande, hett dtradda visioner ger lust, enga-
gemang, energi - och en tro pad fordndringens maojlighet. De drar
oss mot framtiden.

Morgondagens utmaning handlar om att orka leva med spinningen
mellan vision och verklighet.

Dagens visioner skapar morgondagens verklighet.

Citat fran Fusklapp for framtidsfolket, Kairos Future
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Mbotesplats framtiden i Dalsbruk Marthaforening

Den 13 mars samladestolv forvantansfullamarthor i Dalsbruk Martha
stuga, for att under projektledare Christine Widds ledning diskutera
foreningens framtid. Temat for kvallen 16d ” Dal sbruk MarthafGrening
ar 2005”. Damernavar till en borjan litet oroligafor att metoden skulle
varafor svar — att man inte skulle klara av kvélens program. Mycket
snabbt kom marthorna igang med diskussionen och metoden visade
sigvaraklar ochtydlig ochl&tt att forsta. Sahar forverkligades framtids-
diskussioneni Dalsbruk.

1. Forberedelsefasen

Deltagarnahade paforhand | ast
igenom en skriftlig metod-
beskrivning, s ala visste vad
kvéllens program gick ut pa
Marthornainleddesinframtids-
diskussion med 6vningen
" nulégesbeskrivning” (se dven
teoretisk beskrivning pas. 21)
och uppgiften tog ca 45 minu-
ter att genomfora

2.

”Mdtesplats framtiden &r en
lattfattlig metod, som
aktiverar
foreningsmedlemmarna i
planeringen av foreningens
framtid.”

Dalsbruk Marthaf6rening

Nulédgesbeskrivning av Dalsbruk Marthaforening

Deltagarnadeladesini tre arbetsgrupper, med fyrapersoner i varje
grupp. Inom arbetsgrupperna hittade man tillsammans pa positiva
och negativakannetecken for foreningen just nu. Varje kannetecken
skrevs upp paen gul lapp. Den centrala fragan 16d;

e Vad ir kiinnetecknande for Dalsbruk Marthaforening just
nu?

Arbetsgruppernavalde ut de mest intressanta kannetecknen (hogst
tio stycken). Sedan rangordnades k&nnetecknen enligt viktighets-
ordning och fortecken. Man fragade sig;

e Ar det hir kiinnetecknet viktigt for var forening? Eller #r
det av mindre betydelse?

e Ar till for- eller nackdel for foreningen och dess verksam-
het?
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3. Darangordningen var klar redovisade arbetsgrupperna resultaten
for varandra. | stort sett hade arbetsgrupperna hittat pa likadana
kannetecken. En grupp &t gangen stallde sig upp for att beréttavad
man kommit fram till samtidigt som kannetecknen placeradesin pa
rétt platsi ett fyrfalt uppritat paen affisch (sefigur 3). Allt negativt
placerades till vanster och allt positivt till hoger. Kénnetecken av
stor betydelse placerades hogt upp, medan mindre viktiga ham-
nade langt ner.

Figur 3
Vad kinnetecknar dagens situation inom Dalsbruk Martha-
forening?

Betydel sefullt/
Viktigt Vad gora for att Positivaoch tydliga
forandra? kannetecken
Vad gora for att stérka
och utveckla?
Ingen betydel se/
Oviktigt

Negativt Positivt

2. Visionsfasen

| den andra fasen forsokte grupperna skapalevande inre bilder av den
onskvéarda framtiden. Ma sittningen var att fa deltagarna att tanka helt
fritt — utan krav parealism. Det visade sig vara svart att fantisera fritt
med ett tidsperspektiv pa bara 5 &r. Visionerna forblev forankrade i
verkligheten. Ovningen "fantasiresa” tog ca 30 minuter att genom-
fora

Fantasiresa

1. Ledarenleddein deltagarnai det s.k. fantasilandet genom att |ésa
en beréttelse (se s. 26). Sedan stélldes frégan;

e Om ni skulle fa chansen att gora en resa 5 ar framat i tiden
till den béasta tinkvirda marthaforeningen av alla, vad
skulle ni da vilja se och uppleva?
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2. Deltagarna skapade sig inre framtidsbilder och antecknade kort-
fattat sinaegnavisioner av foreningen. Sedan beréttade var och en
om visionerna for de andra deltagarnai arbetsgruppen.

3. Arbetsgruppernasammanfattade de gemensammavisionernai htgst
fem nyckelord eller teman, som beskrev vad de handlar om. Visio-
nerna antecknades pa gula lappar.

4. Avdutningsvis fick arbetsgrupperna stélla sig upp och presentera
visionerna av den framtida ” dréomféreningen”. De gula lapparna
radades upp pa en affisch fastad vid vaggen, for att askadliggora
de tre arbetsgruppernas visioner.

3. Fordjupnings- och analysfasen

Den tredjefasen gick ut paatt diskuterahur ” den bastaméjligamartha-
foreningen” ser ut och hur det & majligt att den fungerar. Vidare skulle
framtidsvisionernaanalyseras. Allt orealistiskt skulle skalasbort, sa att
en trovardig framtidsmodel| kvarstod.

For marthornas del var den hér fasen snabbt avklarad. Eftersom
marthorna redan i foregaende fas hdllit sig till genomforbara visioner
var uppgiften pa sétt och vis fardigt utford. Arbetsgrupperna diskute-
rade litet kring sinavisioner och konstaterade att allting var trovéardigt
och mgjligt att forverkliga.

4. Strategifasen

| den avslutande fasen disku-
terades strategier. Med ut-
gangspunkt i materialet som
producerats i de foregaende
faserna forsokte deltagarna
hitta pa lampliga strategier.
Arbetsgruppernasamladesfor
att forsbka minnas vad som
egentligen hant, hur saker och
ting utvecklatsfran & 2000till
ar 2005. Uppgiften var att
konstruera en ténkbar vag
frénnuettill framtiden—sahéar
skall Dalsbruk Martha-
forening na fram till sina vi-
sioner!

Vi upplevde att metoden
motesplats framtiden gav
foreningen ny inspiration.

Via framtidsdiskussionen fick
vi syna foreningens verksamhet
litet djupare samt hora
medlemmarnas asikter.”

Dalsbruk Marthaforening
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For att fa struktur pa strategierna diskuterade arbetsgrupperna kring
foljandefragestalIningar;

¢ Finns det visioner som ér litta att na, som kriaver sma forind-
ringar och resurser?

e Vilka hiindelser kommer forst emot pa den tinkbara vigen
fran nuet till framtiden? Ar det mojligt att paverka dessa hiin-
delser?

e Hur skall man strategiskt ga till viiga for att piverka hindel-
ser som placerats langt borta pa "tidens vig”? Ar de verkligen
sa opaverkbara som de verkar?

Strategifasen, som pagick ca 1 timme, avsl utades med redovisning och
diskussion. Marthornas framtidsdiskussion resulterade i ca 15 gemen-
samma visioner samt nastan lika manga strategier for hur malen skall
uppnas.
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Motesplats framtiden i Agenda 21-gruppen

| den &bolandska kommunen V astanfjard arbetar en lokal Agenda 21-
grupp under devisen ” Utd dppsfri kommun”. Gruppen har valt att kon-
centrerasig paavloppsvattenhantering, delvispagrund av att skargards-
kommunen saknar ett centralt reningsverk och till en del pagrund av
att 6vergodningen av skargardsvattnen &r ett Gverhangande hot mot
miljon. Malséttningen, den stora visionen, &r att géra kommunen
utsldppsfri. 1 praktiken innebér det har bl.a. att kéllsorterande och
komposterande toal etter bordetasi bruk samt att vattenanvandningen
borde minimeras genom vattensnal teknik.

Genom att diskutera framtiden enligt metoden maétesplats framtiden
hoppades Agenda 21-gruppen pa att kunna bryta ner den stora visio-
nen om en uts appsfri kommun i mer konkretadelmal.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR Derllofmruari Zmomlaj%for_
eningensstyrelsefor att under Bjorn
Wallénsledning diskuteraframtids-
frégor for kommunen som stort men
ocksa for den egna gruppen. (Wal-
Ién, som ar rektor for Svenska
Studiecentralen, har erfarenhet av
Agenda 21-verksamhet.) Tillfdlet
inleddes med en introduktion, dar
Wallén beréattade om
samhallsutvecklingens tre nivaer;
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEN det'[eanSktmOj“ga,detekonomISkt
motiverade samt det socialt 6nskvarda. Politiska och ekonomiska
beslutsfattare koncentrerar sig i almanhet pa de bada férst ndmnda,
trots att det & den tredje nivan som manga ganger & den viktigaste.

Vi ansag att det var en
lattfattlig och relativt létt
genomforbar metod, som

pa ett logiskt sitt gick
igenom olika faser.”

Agenda 21-gruppen i
Vistanfjard

Efter introduktionen fick styrelsemedlemmarna presenterasig via 6v-
ningen "trycktabilder” (se beskrivning pas. 46). Varje deltagare hade
hémtat med sig en bild som symboliskt beskrev framtiden i kommu-
nen. Deltagarna redogjorde for sina bilder i samband med en
presentationsrunda.

Sedan dvergick man till évningen " nulégesbeskrivning” (se beskriv-
ning pa s. 21). Deltagarna fick hitta pa bade positiva och negativa
k&nnetecken for V astanfjards kommun.

| fantasifasen foretog man sig en fantasiresa till Vastanfjard & 2015.
Deltagarna skapade sig inre framtidsbilder av hur kommunen kommer
att se ut om 15 &r. Sedan diskuterades visionerna och man kom Gver-
ens om ett tiotal viktiga mal.
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De gemensamma visionerna fordjupades, analyserades och kritisera-
des. Daman skalat bort de mest orealistiska visionerna évergick man
till den sista fasen, strategifasen. Har gélde det att finna vagar fran
nuet till framtiden. | praktiken gick den héar fasen ut pa att diskutera
vad Agenda 21-gruppen skall gérafor att visionerna skall bli verklig-
het.

”Metoden métesplats framtiden hjélpte oss att fa en klar bild av
vad gruppens framtidsplaner &r. Vi kan anvénda resultaten dé vi
planerar den fortsatta finansieringen av projektet
”Utslappsfri kommun”.

Tack vare framtidsdiskussionen har vi kommit langre pa vig
med vart Agenda-arbete och det dr léttare att jobba vidare da
alla vet vad vi vill och at vilket hall vi r pa vig.
Forhoppningsvis kan de gemensamma malen som vi vill fa
forverkligade leda till ett okat intresse for foreningsarbetet”

Agenda 21-gruppen i Vistanfjard
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FRAMTIDSDIALOG

Kort om framtidsdialog

Den hér metoden passar lika bra for framtidsdiskussioner av
typen "var forening” som "var by”. Verktyget & logiskt kon-
struerat och I&tt att forsta. Framtidsdial ogen forverkligas genom
tre temadiskussioner i ordningsfoljden: visioner, hinder och stra-
tegier. Diskussionerna gors som grupparbeten och efter varje
tema redovisar grupperna resultaten for varandra. For att sa
manga som mdjligt skall fa utvéaxla synsatt och idéer gors nya
gruppindelningar for varje fas. | avslutningsskedet &r alla delta-
garnamed och arbetar fram en handlingsplan, som pa sikt skall
fora gruppen mot de gemensamma maen. For att hinna med
framtidsdialogens alla faser brukar det behdvas dminstone en
hel dag.

Ett verktyg fran Sverige

Metoden framtidsdialog har utarbetats av medarbetarna pa konsult-
foretaget Kairos Future AB. Hosten 1999 holl det rikssvenska konsult-
foretaget tvaframtidsdialoger i Svenskfinland, eninom ramen for pro-
jektet Expedition Kristinestad och en for Finlands Svenska Ungdoms-
forbund. Nagon egentlig litteratur om metoden & svér att hitta, sd den
har metodpresentationen grundar sig pa material som delades ut infor
framtidsdialogeni Kristinestad.

Syftet med en framtidsdialog &r att identifiera omvarldsutmaningar,
problem, visioner, strategier och aktiviteter. Framtidsdialog &r ett ar-
betssétt dar alla tilldts utvaxla synsétt, idéer och argument. De som
bertrs av en fraga far madjlighet att medverkai dialogen, dér alla age-
rar som jambdrdiga personer. M etoden tolererar en vissgrad av oenig-
het, men dialogen bor leda till Gverenskommelser som sedan utgor
grunder till praktisk handling.

Framtidsdial ogen genomférs vanligen under 1-1,5 dygn. Den forverk-
ligas genom gruppdiskussioner, som varvas med redovisningstillféllen.
Dialogen &r uppbyggd av fyra faser, som behandlar visioner, hinder,
strategier och handlingsplaner. Man inleder dialogen med en gemen-
sam samling dér deltagare och ledare presenterar sig for varandra. Innan
man borjar med det egentliga arbetet klaras eventuella oklarheter upp
betréffande dial ogens syfte, tema, spelregler och rutiner.
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1. Visioner

Det forsta grupparbetet handlar om visionerna - de 6nskade framtids-
tillstanden. | visionerna uppenbaras meningen med det man gor. Da
man utarbetar visioner soker man samtidigt fram den rétta vagen. |
den hér fasen delas deltagarnain i horisontellagrupper, d.v.s. individer
som stér for sammaintressen sitter i sammagrupp. | praktiken innebér
det hér for ett byarads del att skilda grupper bildas for man, kvinnor,
unga, medeladers, gamla, nyinflyttade, bonder, privatforetagare etc.,
medan enidrottsforening lampligen delar in grupper enligt idrottsgren,
saatt man fér skildagrupper for aktivainom fotboll, ishockey, oriente-
ring 0.s.v.

Inom de enskilda arbetsgrupperna utses en diskussionsledare, en
sekreterare samt en redovisare. Diskussionsledarens uppgift &r att halla
ordning pa samtalet, sekreteraren sammanfattar gruppens diskussion
pa OH-blad och redovisaren presenterar gruppens resultat pa
redovisningstillféllet. De tre uppgifternaomfordelasi varje fas.

| visionsfasen arbetar gruppernafram sinavisioner utifran ett bestamt
pastéende, t.ex.;

e Det hiir dr var by ar 2005!
e Sa hir vill vi att var forening skall se ut om tio ar!
e Sa hir vill vi uppfattas ar 2015!

D& alla grupperna enats kring ett antal gemensamma visioner samlas
man for redovisning i samlingssalen. Under redovisningen forekom-
mer ingen diskussion, men deltagarna kan fraga och kommentera om
nagot forefaller oklart. Efter redovisningen kopieras OH-bladen och
delas ut & alla deltagarna. Pa sa sétt erhdlls en I6pande dokumenta-
tion, dar alla kan ga vidare till nasta grupparbete med samtliga grup-
pers redovisningar. (Ifall man inte har tillgang till overheadprojektor
och kopieringsmaskin ber man deltagarna g alvaantecknaviktiga punk-
ter som framkommer i redovisningen.)

For framtidsdialogens presentationer géller en
nagot udda bestammelse, ndmligen en 3-minu-
tersregel. Varje grupp har hogst tre minuter pa
Sig att berétta vad man kommit framtill. Omen
grupp anvander mer an tre minuter, 13t siga att
det gar 30 sekunder Gver tiden, innebér detta
att nasta grupp endast har tva och en halv mi-
nuter pa sig att presentera resultatet. Tidtag-
ningen skotsi regel av gruppen som star patur.
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Den hér regeln &r bra att folja ifal det & manga grupper som skall
presentera sina resultat. Utan regel kan det |att handa att de forsta
grupperna anvander 20-30 minuter var for presentationen, medan de
sista grupperna far endast ndgra minuter. Om det endast &r ett fétal
grupper som skall redovisa kan man vélja om regeln skall foljas eller
inte.

2. Hinder

Grupparbetet med hindren sker i diagonala grupper, vilket betyder att
grupperna bildas av individer med olika intressen. Man strévar till att
namaximal heterogenitet i grupperna. | den hér fasen identifierar man
hinder, samt relaterar dem till visionerna. Till hindren réknas allt som
maste 6vervinnasfor att gruppen skall kunnaférverkligasinavisioner.
De & m.a.0. uppgiftsomraden som behdver dtgardas. Man fragar sig;

e Vilka hinder finns det som star i vigen for var vision?

| praktiken kan det har betydaatt en by med visionen om okat invanar-
antal listar hinder som hog arbets 6shet, falediga bostader, svart att fa
barndagvard etc. En idrottsforening a andra sidan kanske hoppas pa
framgangsrika juniorer, men stter pa hinder som ledarbrist och stor
konkurrens om de unga medlemmarna.

Redovisningen i samlingssalen sker precis som tidigare. OH-bladen
kopieras och delas ut infor nésta grupparbete.

3. Strategier

Grupparbetet med strategierna sker i vertikala grupper, vilket betyder
att gruppindel ningen sker utifrdn malet att erhdllabastaresultat. Grup-
perna sammansatts sa att deltagarnas samlade kompetens utnyttjas
optimalt i forhdllande till temat.

| den tredje fasen utarbetas strategier, som anger hur gruppen skall
narmasig de gemensamma visionerna. Den centrala fragan &r;

e Vilka strategier bor vi ha for att forverkliga visionerna och
overbrygga hindren?

Da grupperna diskuterat fardigt och antecknat sina strategier pa OH-
blad samlas man &ter for redovisning.
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4. Handlingsplaner

Efter strategiredovisningen stannar alla deltagarnai samlingssalen for
att tillsammans diskutera handlingsplaner. Det behtvs genomtankta
handlingsplaner for att man skall kunna na sinamal. Genom att rela-
tera handlingsplanerna till visionerna och strategierna undviker man
att malen satts for |agt eller for hogt. Det & viktigt att malen ar realis-
tiska, métbara och tidsbundna. For att lyckas med handlingsplanerna
maste alla vara Gverens om;

e VAD som skall goras? - beskrivning av uppgiften

e VEM som skall gora det? - konkreta namn pa personer
NAR det skall vara gjort? - slutdatum for nir uppgiften skall
vara utford

Lyckas deltagarna komma dverens om realistiska handlingsplaner har
man garanterad utvecklingspotential.
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FSU:s framtidsdialog

Den 1-2.10.1999 arrangerade Finlands Svenska Ungdomsforbund
(FSU) ett framtidsseminarium i Abo. Seminariets forstadag leddes av
Erik Franzon fran Kairos Future AB i Sverige. Under hansledning fick
de ca 20 deltagarna préva pa att diskutera framtidsfragor enligt meto-
den framtidsdialog. Metoden visade sig vara ett enkelt medel att an-
vandasig - inte alls markvéardig pa nagot sétt.

Framtidsdi skussionen inleddes med en uppvarmingsovning - en resa
tio &r tillbaka i tiden. Dérefter foljde en enkel analys av samhdllets
drivande krafter. Efter de har bada 6vningarna kunde man sa 6verga
till framtidsdialogens tre forsta faser, om visioner, hinder och strate-
gier. Den sistafasen (formulering av handlingsplan) lamnades medve-
tet bort. Man ville vanta med handlingsplanen tills den nya forbunds-
styrelsen tagit 6ver, for att ocksa ge de nya medlemmarna majlighet
att delta i framtidsplaneringen. Varen 2000 kompletterades FSU:s
framtidsdialog med en framtidsverkstad och forst darefter kunde
handlingsplanen sammanstéllas (Ias om framtidsverkstaden pa s. 44).
Som fdljande presenteras anvisningarna till FSU:s framtidsdial og,
skrivnaenligt Erik Franzons direktiv.

Uppvirmningsovning — resa 10 ar tillbaka
Central frgestallning;

e Vad hir hiint i omvirlden de senaste tio aren som paverkat
FSU, samt forutsittningarna for att arbeta bland finlandssven-
ska ungdomar?

- Tank igenom frégestalIningen.

- Klipp ett papper i fyrabitar och skriv ner en handel se per lapp.

- Bildagrupper om 3-4 personer.

- Lagg lapparnamed baksidan uppat och blanda som en kortlek.

- Rita upp en figur enligt modellen pa nésta sida. Taen lapp i
taget, |as upp den och kom 6verens om i vilken ruta den skall
placeras.
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Figur 4
Viktiga hiindelser de senaste 10 aren

Forutsdgs ar Forutsags inte ar
1989 1989

Mycket stor betydelse

Mindre betydelse

Analys av samhallets drivande krafter

Delain deltagarnai grupper om 3-4 personer. Forse varje grupp med
tillrackligt manga gulalappar och be att varje grupp ritar upp en figur
enligt modellen panéstasida.

Den centralafragestallning &r;

e Vilka drivkrafter i omvirlden kommer att paverka de Fin-
landssvenska ungdomsforeningarnas gemensamma arbete mot
ar 2005?

- Skriv en gul lapp for varje drivkraft du ser.

- Placeragdv ut dinalappar beroende pavar i figuren du anser
de hér hemma.

- Diskuteralapparnas placering i gruppen.

- Forsok definiera de fem viktigaste sékra drivkrafterna (langst
uppe till hdger).

- Forsok identifiera de fem viktigaste osékerheterna (langst upp
I mitten).

- Listasdkra och osdkra drivkrafter pa ett OH-blad.

- Redovisa era drivkrafter for de 6vriga grupperna.
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Figur 5

Sannolikhet for genomslag ar 2005 respektive betydelse for FSU

Stor betydelse Jokrar Osdker utveckling | Saker utveckling
Ingen betydelse
als
L &g sannolikhet Synnerligen stor
sannolikhet

1. Visionen av FSU pa 2000-talet

Hér borjar den egentligaframtidsdialogen. | dialogens forstafasinde-
las grupperna horisontellt, med deltagare som star for samma intres-
seni sammagrupp. Den centrala fragestallningen lyder;

I ljuset av de omvirldsforiandringar som konstaterats - hur
ser FSU ut pa 2000-talet?

>

>
>
>

Fokus — Vad arbetar FSU med? Vilken roll har FSU? Vilka
fragor har FSU inriktat sig pa?

Stamning — Hur & klimatet inom FSU? Hur fungerar samarbe-
tet mellan FSU och landskapsforbunden?

Relationer —Hur &r relationen till staten, medlemsorgani sation-
erna, landskapsférbunden, ungdomarna 0.s.v.?

Arbetssétt — Hur arbetar FSU? Hur har ni 10st omvarlds-
utmaningarna?

Visionsfasen forverkligas sa hér:

Borjamed att enskilt skriva ner ndgra bilder av hur du vill att
FSU skall se ut pa 2000-talet.

Skriv hdndelsernai presens, d.v.s. beskriv det som om det re-
dan vore verklighet.

Gruppernas enas om fem bilder som uttrycker en gemensam
bild av den 6nskvarda framtiden.

Beskriv varje bild med en karnfull mening pa ett OH-blad.
Visionerna redovisas. Varje grupp har hogst tre minuter pasig
att redovisasinafem visioner.
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2. Hinder

| dialogens andra fas skall gruppernaindelasi diagonala grupper, vil-
ket betyder att individer med olika intressen samarbetar. Den centrala
fragestallningenlyder;

¢ Vilka hinder ser ni for att forverkliga visionen av FSU pa 2000-
talet?

Hinderfasen forverkligas sa hér:

- Bodrjamed att var och en skriver ner minst tva hinder, ett hin-
der/gul lapp, i max 5 minuter. Hindren kan varakulturella, struk-
turella, mentala, fysiska 0.s.v.

- Diskutera er gemensamt fram till vilka som & de fem mest
avgorande hindren.

- Skriv ner dessa fem hinder i var sin mening pa ett OH-blad.
Sedan foljer redovisning.

”Ett mal dr en sak, sdttet att uppna
det ett helt annat. Idéer ar
ointressanta ifall de inte forverkligas
och till det behdvs handlingsplaner
och strategier.”

Finlands Svenska Ungdomsforbund

3. Strategier

| den sistafasen skall gruppindelning ske utifran mal sattningen att basta
mojligaresultat skall uppnas. Den centralafrégestallningen lyder;

e Vilka strategier bor vi ha for att forverkliga visionerna och
overbrygga hindren?

Strategifasen forverkligas sa hir:

- Utgafran hindren somidentifieradesi foregdendedialog. Borja
med att var och en skriver ner minst tva strategier eller idéer,
ett fordag/gul lapp, som leder till att nagot av hindren dver-
bryggs. Hall pAmed idéklackningeni ca5 minuter.
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- Diskutera er gemensamt fram till vilka som &r de fem vikii-
gaste strategierna.

- Skriv ner dessafem i var sin mening pa ett OH-blad, varefter
resultatet kan redovisas.

Expedition Kristinestad

Ar 1999 pégick ett ungdomsprojekt i Kristinestad, kallat
Expedition Kristinestad. Inom ramen for projektet arbetade
deltagarna med tva metoder - framtidsverkstad och
framtidsdialog.

I framtidsdialogen samlades ungdomar, politiker, tjinstemén och
foreningsaktiva till en gemensam framtidsdiskussion.

Fragestillningarna var foljande:

VISIONER - S4 hir vill jag att Kristinestad ser ut ar 2006!
HINDER - Vilka hinder finns det som stér i vigen for var vision?
STRATEGIER - Hur skall vi ga tillvdga for att uppna var
vision om Kiristinestad &r 20067
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FRAMTIDSVERKSTAD

Kort om framtidsverkstad

Metoden framtidsverkstad &r enkel att forsta och genomfora.
Tidsmassigt & den ocksa tacksam, eftersom den tillhor meto-
derna som gér att forverkliga pa nagra diskussionstréffar. Det
litet speciella med metoden &r att diskussionen startar utifran
gruppens nuvarande problem. Det hér betyder att en framtids-
verkstad inte gér att genomforai ett sillskap med ndjda mannis-
kor.

Efter att gruppen kommit dverens om vilka problem som &r de
mest akutafortsétter diskussionen med enfantasifas, dér det géller
att hittapasamanga probleml dsningsidéer som mgjligt. Framtids-
verkstaden avslutas med en konkretiseringsfas, dar de béasta
strategiernasammanfattasi en skriftlig, langsiktig handlingsplan.

Ett problemcentrerat verktyg

M etoden framtidsverkstad utvecklades av den tyske framtidsforskaren
Robert Jungk redan pa 1950-talet. Han ville finna ett sitt som demo-
krati serade bed utsprocessen, ett sitt som gav manniskornapagrasrots-
nivan mojlighet att delta med bade sitt fornuft och sinakénslor. Meto-
den har med &ren utvecklats och anpassats for att kunnaanvandasinom
olikatyper av organisationer och folkrérelser. Den har natt stor sprid-
ning framfor allt i Vésteuropa.

Den hér metoden & lamplig att anvanda i situationer dar manniskor
har problem som de 6nskar soka svar pa. Forutséttningen for en
framtidsverkstad ar att manniskor samlas i grupp for att tillsammans
arbeta med en for dem central fraga. | framtidsverkstaden &r
arbetsprocessen fokuserad pa framtiden och deltagarna far fritt ge ut-
tryck fOor sina Onskningar och fantasier.

Vanligtvis genomfors framtidsverkstaden i fyra steg: forberedelse-,
problem-, fantasi- och konkretiseringsfasen.

1. Forberedelsefasen

En forutséttning for en lyckad framtidsverkstad &r att deltagarna kan-
ner till hur framtidsverkstaden fungerar och vet vad man kan férvanta
sig av den. Alladeltagare bor varamedvetnaom att framtidsverkstaden
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bygger pa deras egna idéer - inte pa att ledaren skall ge fardiga 10s-
ningar.

Vidare bor deltagarna ha ett gemensamt intresse, uppleva nagot ge-
mensamt problem och vara beredda att gora nagot for att |6sa det
tillsammans med de 6vriga deltagarna.

En framtidsverkstad som ordnasi entillfalligt hopkommen grupp, som
inte har nagragemensammamal, blir aldrig bra. Framtidsverkstaden &r
problemcentrerad och den har ingen funktion i ett séllskap med néjda
manniskor.

Den fysiska miljon bor vara den rétta. Det optimala ar att halla verk-
staden i en samlingssal dar det & majligt att flytta pa bord och stolar.
Det & bra om det finns stora vaggytor i salen, s att man kan hanga
upp blad av storabladderblock. Dessutom bor man hatillgang till ndgra
grupprum, sa att man vid behov kan delain verkstaden i mindre grup-
per.

Det skall reserveras ordentligt med tid for framtidsverkstaden. Allra
helst skall man avséttaett helt veckos ut for framtidsdi skussionen. Har
man inte den mojligheten kan man dela in framtidsverkstaden pa tva
kvéllar, med ndgra dagars mellanrum. Da arbetar man med problem-
och fantasifasernaden forstakvallen och avd utar med konkretiserings-
fasen den andrakvéllen.

Fore man sétter i gang med sjava framtidsdiskussionen &r det bra att
varma upp deltagarna sa att en positiv och avslappnad stamning ska-
pas. Det & meningen att allaskall vaga deltai diskussionen, dven om
det kan kannas svart att diskutera gemensamma problem. Med 6v-
ningen "tryckta bilder” kan man fa igang deltagarnas tankande och
fantasi, samtidigt som deltagarna far majlighet att presentera sig for
varandra.
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Tryckta bilder - steg for steg

1. Ett stort urval bilder, t.ex. tidningsurklipp, vykort och fotografier,
laggs ut pa ett bord eller pa golvet. Bilderna skall ha olika motiv
och det & bra om de har ett symbolvérde vid sidan av den egent-
ligabetydel sen.

2. Deltagarna uppmanas att valja ut den bild som de tycker bast be-
skriver framtiden. Det gor inget fast flera deltagare skulle vélja
sammabild.

3. Ovningen avsdutas med att varje deltagare presenterar sig §alv,
beskriver bilden han valt och beréttar varfor han valt just den bil-
den.

2. Problemfasen

Framtidsverkstaden inleds med att man forsoker formulera de gemen-
samma problemen. En god problemformulering &r alltid det forsta ste-
get till probleml6sningen. Alla hjalps ét att téanka ut problemen utga-
ende fran en frégestalining som lyder t.ex.

Vad bekymrar er?
¢ Vilka ir hoten?
e Vad ir ni oroliga for?

| det har skedet skall deltagarna inte komma med idéer pa tankbara
problemlésningar, utan barahittapaaktuellaproblem. Problemen for-
mulerasi ndgrafa ord, sa att ledaren snabbt kan skriva upp dem som
punkter pa ett bladderblock. Man hdller pd med detta tills talturerna
borjar sina eller deltagarna borjar upprepa det som redan sagts. Da
drar ledaren streck i debatten.

Ett alternativt sétt till den hér fasen &r att anvandasig av gulalappar. |
stéllet for att deltagarnamuntligt uttrycker bekymren gér man det skrift-
ligt. Ledaren delar ut tillrackligt med gula lappar &t deltagarna, som
var och en skilt for sig skriver ner ett problem per lapp. Da deltagarna
verkar haskrivit ner alt vad de kan hittapasamlar ledarenin lapparna.
Sedan |&ser |ledaren hogt upp lapparna samtidigt som de sorterasenligt
tema.

Punkter som klart hor ihop, t.ex. sddana som beskriver samma feno-
men men med olikaord, forssammantill ett tema. Alladeltagare hjdps
a att fa en hyfsad lista till stand. Da listan & klar gar man igenom
innehdllet och diskuterar kort igenom varje punkt, sa att eventuella
missforstand kan korrigeras.
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Eftersom listan pa problem kan vara lang |onar det sig att véja ut
négraomraden som man vill arbetavidare med. Dettaval sker |ampli-
gen via omrostning. Varje deltagare far exempelvis fem roster, som
fritt kan fordelas pa de listade problemen. Deltagaren kan sétta ala
roster paett enligt honom betydande problem eller sikan han delaupp
rosterna pa flera problemomraden. Da alla deltagare gett sina roster
réknar ledaren fram vilka punkter som fatt mest. Problem som fatt
stroroster eller kanske inga alls lamnas sedan bort ur den fortsattadis-
kussionen. Man granskar réstmagneterna och funderar paom de even-
tuellt kan kombineras till stérre problemkomplex. Vid behov véljer
man annu en gang ut vilket eller vilkaproblemkomplex manvill arbeta
vidare med.

D& man kommit sa hér langt borjar forarbetet till nasta fas, den s k
fantasifasen. Det finns tva sétt att komma dver till dennafas. Det ena
séttet &r att gora en uppsummering av de centrala problemomradena
och jobba vidare utgaende fran dem. | fantasifasen borjar man sedan
klackaidéer till [6sningar pa de sammanstéllda problemkomplexen.

Enligt det andra séttet skall de centrala problemkomplexen omskrivas
till en sammanhangande |&gesbeskrivning. Da |agesbeskrivningen av
byn eller foreningen &r klar svanger man painnehallet, sd att allt nega-
tivt blir positivt. Exempelvis kan man i |agesbeskrivningen ha skrivit
att ungdomarna flyttar bort och att arbetslosheten & stor. Svanger
man pa det har far man en helt annan bild, dar ungdomarna flyttar in
och det &r brist pa arbetskraft. Sedan kan man fréga sig om den nya
|agesbeskrivningen &r en idealbild eller om det krévs kompl etteringar.
Utgangspunkten for nasta fas blir da hur man uppnar den beskrivna
idealbilden, inte hur problemen skall |6sas.

3. Fantasifasen

Nu har vi kommit fram till processens tredje fas, dér fantasin far ap-
pas fri. Man kan tro att det ar |&tt att vara kreativ, men det &r just den
hér uppgiften som oftast upplevs som den svaraste. Fantasifasen kan
ocksa kallas for brainstorm och metoden som sadan & anvandbar i
Situationer dar det kravs krestivitet och nyténkande.

Principerna bakom en brainstorm & att komma fram med s manga
idéer som majligt - i det har fallet idéer pa hur problemen skall |6sas.
Man behover inte fundera paidéernas kvalitet - det ar kvantiteten som
raknas. Trots att vissaidéer kan kénnas dummaeller trékiga skall man
I&tabli att kritiseradem under s@vabrainstormen. | stéllet skall delta-
garna uppmuntra varandra och ge berém & varandras idéer. For att
ledaren snabbt skall kunna sammanfatta idéerna pa stora pappersark
bor inlaggen varakorta. Brainstormen avslutas daidéernaborjar tryta.
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Nasta uppgift &r att gdigenom idéernaoch funderaallvarligt pAom de
a anvandbaraeller g. Ledaren |aser upp idé for idé och frégar exem-

pelvis;

¢ Om man svinger litet pa idén, skulle den bli anvindbar da?
o Ger det hiir helt orimliga forslaget nagon anvindbar idé?

Efter genomgangen kombineras idéerna ihop till storre idékomplex.
Allaidéer som kan forverkligas tillsammans fors ihop till ett gemen-
samt tema. Man skriver ner en hdllbar lista som inte innehaller
dubbleringar.

Forst i det hér skedet skall man sléppafram all uppdamd kritik. Nu far
kritikerna och realisterna kommatrtill tals och Oppet ifragasitta idéer-
nas hdllbarhet;

e Aridéerna tillriickligt realistiska?
e Vilka idéer dr man beredd att satsa pa?

D& man sammanstdl It en trovéardig listafdljer en ny omrostning enligt
samma modell som i problemfasen. | nasta fas, konkretiseringsfasen,
arbetar man vidare med de idékomplex som fétt mest roster.

4. Konkretiseringsfasen

| den avslutande fasen gors en sista bearbetning av det tema eller de
teman som deltagarna rostat fram. Bestdmmer man sig for att arbeta
vidare med flerateman kan man med fordel delain deltagarnai mindre
grupper, som jamsides arbetar med var sitt tema.

Gruppernas uppgift &r att analysera och konkretisera idéerna. Delta-
garna skall kartlagga allt de redan vet om idéerna samt gora en for-
teckning 6ver sddant som annu borde tasredapa. Daidéernaér fardigt
analyserade borjar man planerafér gévagenomforandet.

Bland annat diskuteras foljande;

e Vad bor goras?

¢ Vem bor kontaktas?

o Nir skall det ske? Den hir manaden, nista ar eller kanske om
5ar?

Det &r bra att fordela arbetsuppgifternainom gruppen, d.v.s. komma
Overens om vem som ringer vem och vem som goér vad. Delas
arbetsuppgifterna réttvist mellan deltagarna & det | &ttare att hitta folk
som vill utféra dem. Om men dessutom anvander sig av en skriftlig
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blankett, dar alla 6verenskommel ser antecknas, & sannolikheten stor
att idéernakommer att forverkligas. Blanketten kan utformasfritt eller
utgéende fran modellen nedan.

BLANKETT FOR IDEFORVERKLIGANDE

Vad skall &stadkommas?

Bestar arbetet av flera helheter som inte passar
ihop? Kan 3dtgarden spjalkas upp i skilda delar?
Vilka?

Vem har erfarenhet av det har? Vem kan man
fréga?

Vad bdér man veta innan man bdrjar jobba med det?
Var finns kunskapen?

Vem borde man samarbeta med? Eller borde man
helt och héllet fa ndgon annan att agera?

Vem alla kan ténkas stoda det har?

Mdste man ha tillstdnd?

Hur ser var agenda ut? I vilken ordning skall saker
och ting utfoéras?

Hur ser tidtabellen ut? Nar borde olika saker géras?
0 Vilken ar arbetsférdelningen? Vem for detta vidare?

N

2O N U A W

Ifall mani konkretiseringsfasen arbetat i fleragrupper avd utasframtids-
verkstaden med att grupperna rapporterar sina resultat for varandra.
DA grupperna presenterar sina planer kan de 6vriga deltagarnavid be-
hov gegodarad eller kommamed kompl etterande forslag. Om framtids-
verkstaden varit framgangsrik har man nu tillsammans producerat en
handlingsplan med konkretaarbetsbeskrivningar, realistisk tidtabel| och
réttvis arbetsfordelning. Nu hanger det pa verkstadsdeltagarna att fora
idéernaframét! ( Backa1998; Jungk & Millert 1987; Mannermaa 1999)
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FSU:s framtidsverkstad

Den 25 mars 2000 traffades styrelsen for Finlands Svenska Ungdoms-
forbund samt ett par representanter for kanslipersonalen for att disku-
tera organisationens framtidsutsikter. Det hér var organisationens an-
dra framtidsdiskussion pa ett halvt &r. Den har gangen hade man valt
arbetssattet framtidsverkstad, eftersom det sags vara ett bra verktyg
for grupper som upplever sig ha problem. Pa hdsten hade man anvant
sig av metoden framtidsdialog (se s. 35). Nedan beréttasi korthet hur
FSU forverkligade framtidsverkstaden.

1. Forberedelsefasen

| god tid fore diskussionstillfallet forsag projektledare Christine Widd
deltagarna med en skriftlig metodpresentation, sd att var och en skulle
famajlighet att bekantasig med arbetsséttet. Vidare tog projektledaren
redapaom nodvandigt material fanns pamotesplatsen. For en framtids-
verkstad behdvs bladderblock eller stora affischer/pappersark, grova
tuschpennor, malartejp, stora gulalappar samt smafarggrannaklister-
maérken.

| borjan av tréffen var det fritt fram
att stéllafragor om metoden. Me-
toden verkade vara l&tt att forsta,
for ingen hade nagra fragor att
stélla. | stélet kunde man sétta
igang med fas tva, problemfasen.

”Framtidsverkstaden ar
lattfattlig for alla och
vildigt konkret och visuell
- man kommer snabbt
igéng.”

Finlands Svenska
Ungdomsforbund

2. Problemfasen

.llllllllllllllllllllllllll.
Ledaren delade ut gula lappar till deltagarna, som ombads skriva ner
ett aktuellt problem per lapp. | det hér skedet behdvde man inte tanka
palosningar till problemen, utan enbart lista bekymren. Nyckelfragan
16d;

e Vilka problem och bekymmer har FSU idag?

Dadeltagarnainte hittade pafler problem samladeledarenin lapparna.
Dérefter f6ljde en bearbetning av problemen. Lapparnalastes upp och
placerades ut enligt tema pa ett stort pappersark upptejpat pa vaggen.
Punkter som beskrev sammafenomen, men med olikaord, fordes sam-
man till teman. Efter sorteringen diskuteradesinnehdllet i deolikapunk-
terna annu en gang, sa att eventuella missforstand kunde korrigeras.
Totalt framkom ett tiotal problemomraden.
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Eftersom problemlistan var sa pass omfattande fick deltagarnavéljaut
de allra viktigaste omradena via omréstning. Varje deltagare fick for-
delafem roster - smardda klistermérken - pa problemomradena. Man
fick antingen sétta alla roster pa ett mycket viktigt problem eller dela
upp rosterna pa flera problemomraden. Rosterna raknades och man
bestamde sig for att arbeta vidare med de fyra teman som fatt mest
roster. For FSU:s del visade det sig att avsaknaden av langsiktig fram-
tidsplanering upplevdes som det storsta problemet.

3. Fantasifasen

Nu f6ljde brainstorming. Gruppen hittade pa probleml dsningsi déer for
ett tema & gangen och ledaren skrev upp alla forslag pa stora
pappersark. Man konstaterade snabbt att FSU:s problem hanger néra
samman med varandra. Lyckas man baraenaskring enlangsiktig fram-
tidsplan kommer organisationen andra bekymmer ocksa att 16sa sig
med tiden.

Diskussionen avs utades med genomgang av de listade idéerna. Delta-
garnaansdg att allaidéer var trovardigaoch realistiska- ingenting gick
att stryka fran listan.

4. Konkretiseringsfasen

Tf general sekreteraren tog vara pa det producerade materialet. En ar-
betsgrupp fick i uppgift att arbeta vidare med framtidsverkstadens a-
ster. Arbetsgruppen kommer att ta stéllning till hur idéerna bast kan
forverkligas och deras uppgift ar att formulera en framtidsplan. For-
utom resultatet av framtidsverkstaden har arbetsgruppen ocksa mate-
rial fran framtidsdialogen att tillga. | slutet av maj kommer arbetsgrup-
pen att presentera forslaget till |angsiktig handlingsplan for styrelsen.

”Fantasi dr viktigare dn kunskap”
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SCENARIOMETODEN

wnN

Kort om scenariometoden

Scenariometoden gar ut pa att forsoka skapa sig uppfattningar
om hur morgondagens verklighet kan tankas se ut. Scenario-
processen genomforsi fem steg;

1.

Forst faststélls ett Gvergripande temafor scenarioskrivandet,
t.ex.”Var forening & 2010” eller " Arbetssituationeni var by
ar 2007".

Dérefter sbker man trender av betydelse for gruppen.

| det tredje steget forsoker man skapa ténkbara trend kom-
bi nati oner, som sedan anvénds som underlag i scenariobygget.
Med trendernai fokus diskuterar man vad som kan ténkas
intréffa - hur gruppen paverkasifall trendernadar in. Till-
sammans bygger deltagarnaupp flerasammanhéngande sce-
narier kring det man tror kommer att ske. Scenarierna skall
svarapafragorna: vem gor vad?, nar?, var?, hur? och var-
for?

Avdutningsvis ssmmanfattas resultatet av scenariobygget i
enlangsiktig framtidsplan.

Eftersom det tar 1ang tid att ténka ut innehallet och skriva ner
scenariernarekommenderas metoden enbart for grupper som har
gott om tid. Det basta ar att forverkliga scenariobygget pa ett
veckodlut, aternativt tréffas regelbundet kring metoden under
en langre tidsperiod.

Vad ar ett scenario?

Begreppet scenario definieras som beskrivningen av ett framtida till-
stand och en ddrmed sammanhdngande tinkbar, logisk sammanhdl-
len utveckling inom ett omrdde. Ursprungligen kommer begreppet fran
teaternsvarld, dér det & regissbrensuppgift att skisserascenanvisningar-
na. Davi med scenariometoden beskriver framtiden &r det var uppgift

att vara regissorer.

| ett fullstandigt scenario besvaras fragorna;

Vem gor vad?
Nér?

Var?

Hur?

Varfor?




Scenariernaskall inte vara dgonblicksbilder av kommande tidpunkter,
utan de bor vara ssmmanhangande beréttel ser som startar i nuet och
gar framét. Det man beskriver maste varafysiskt, socialt och psykolo-
giskt tankbart. Vidare bor scenariernavaraklara, meningsfullaoch ut-
manande.

Det & omgjligt att anasig till allatrender och handelser som kan tan-
kas styra utvecklingsforloppet. Utgaende fran den nuvarande situatio-
nen och de tecken pa forandring som man observerar i omvérlden for-
mulerar man alltid ett antal olika scenarier. Eftersom det inte finns
nagra entydiga och klara svar pa hur framtiden kommer att bli &r det
fel att bara gora ett scenario. Det vore det samma som att forsoka sig
pa att gora en prognos!

Ett scenario & adrig detsamma som en prognos, en vision eller en
strategi. Man kan sdga att scenarierna fungerar som plattformer for
strategier och inom de olika scenarierna kan man granska forutsétt-
ningarna for att uppna olika visioner. Prognoser beskriver sannolika
framtider genom enstaka orsakssammanhang, medan scenarier beskri-
ver mdjliga, tdnkbara helhetshilder av framtiden. Ett scenario tydlig-
gor de risker som en prognos doljer. Scenariot svarar pa fragan ”Vad
kan handa?’, prognosen ger svar pa” Vad kommer sannolikt att handa?’
och visionen anger " Vad bor handa?’

Med scenariernas hjap &r det majligt att skapa sig forestéllningar om
olikatankbaraframtider. Utgdende fran dagens situation forsoker man
bilda sig uppfattningar om och beskriva hur morgondagens verklighet
kan tankas se ut. Scenariernager oss mojlighet att lekamed framtiden.
Man kan inte rakna med att framtiden till fullo blir som ndgot av de
scenarier som malats upp, men med stor sannolikhet kommer framti-
den att innehdladelar ur de beskrivna handel seférl oppen. (Backa 1998;
Kirvela 1997; Lindgren 1996; Mannermaa 1999)

Scenariometoden i fem steg

Att skriva scenarier kan goras paett flertal olika sétt. Det sags faktiskt
att det finns lika manga sétt att anvanda sig av scenariometoden som
det finnsanvéndare. Atminstone en gemensam huvudregel finnsfor de
olika arbetssétten och det &r att ge scenarioarbetet gott om tid. Helst
skall man | &ta scenarioskrivandet bli till en process som langsamt mog-
nar fram under en fleramanader |ang period. Ar avsikten att diskutera
gruppens framtid pa en tréff eller kanske tva skall man véjaen annan
metod, t.ex. motesplats framtiden eller framtidsdialog. Nedan presen-
teras en modell av scenariometoden som &r indelad i fem steg.
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Steg 1 - Bestim tema

Den forsta uppgiften &r att komma dverens om vilket tema som skall
utforskas. Gruppen kan véja antingen en fraga av omfattande karak-
tér, som exempelvis” Var forening & 2010” eller ocksaen mer specifik
fraga, t.ex. " Skall foreningen byggaen ny samlingssal ?’

Steg 2 - SOk trender

Néstasteg &r att identifiera samhdillets drivande krafter, forutbestdmda
faktorer och osakra trender som inte kan forutsagas. Man fragar sig;

¢ Vilka trender kan iakttas inom vart omrade?
e Vad vet vi redan idag om framtida beslut och hiindelser?

Det pratas ofta om megatrender i framtidsstudiesammanhang och med
uttrycket avses langsiktiga, opaverkbara forandringar, som pagar un-
der en foljd av &. Megatrenderna paverkar alltsa framtiden i storre
eller mindre grad. (Se mer om omvérldsanalys pas. 18)

Bl.a foljande megatrender dominerar samhéllet just nu;

Globalisering > regionalisering

Nétverksbyggande alt viktigare

Den offentliga sektorns roll féréndras

Okad |okaldemokrati

Den tekniska utvecklingen fortsétter

Informations- och kommunikationsteknologins (IKT) betydelse
Okar explosionsartat

Tyngdpunkten inom ekonomin forandras

Forandringar pa arbetsmarknaden (t.ex. distans- och projekt-
arbete)

Ly siediu

Steg 3 - Skapa trendkombinationer

Efter att ha valt ut de mest centrala trenderna forsoker man skapa
tinkbara kombinationer av dem. Trendkombinationernafungerar som
utgangspunkt for de olika scenarierna, samtidigt som de ger framtids-
beréttel serna varierande innehdll. Varje scenario skall representeraen
magjlig framtid, inte en vérsta, basta eller mest trolig. Innan scenario-
skrivandet tar vid bér man bestdmma om hela gruppen tillsammans
skall arbeta fram scenario for scenario pa basen av de olika trend-
kombinationerna eller om mindre arbetsgrupper parallellt skall skriva
de olika scenarierna
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D& trendkombinationerna skall skapas kan det vara bra att ta ett rut-
diagram till hjap (sefigur 6). Deltagarna gar tillsammansigenom lis-
tan pa trender och bedomer om de har stor eller liten betydelse for
gruppens verksamhet samt om sannolikheten for att de skall intraffaar
hog eller [&g. Allatrender som placeratsi den Gvre vanstra rutan ska-
par sedan en kombination, i 6vre hogre rutan en annan kombination
0.S.V.

Figur 6
Trendkombinationer
Stor betydel se/effekt
Kombination 1 Kombination 3
Kombination 2 Kombination 4
Liten betydel se/effekt

L &g sannolikhet Hog sannolikhet

Steg 4 - Skriv scenarier

Nasta steg &r att inleda det egentliga scenariobygget. Med trendernai
fokus diskuterar deltagarna vad som kan tankas intréffa, hur gruppen
paverkas, ifall de dlér in. Man bygger upp sammanhangande scenarier
kring det man tror kommer att ske. Ett scenario skall svara pa fra-
gorna: vem gor vad?, nar?, var?, hur? och varfor? Uppgiften ar inte att
gora en beréttelse som handlar om vad man 6nskar skall hénda, utan
den &r att skildra en téankbar framtid.

Steg 5 - Uppgor handlingsplan

Avdutningsvis presenteras de olika scenarierna. Innehdllet granskas
och jamfors. Aterkommer sammahéndel seforloppi flerascenarier skall
det uppfattas som varningssignaler. Sddana handelser kan ses som
indikatorer som gor det majligt att se vart & det béar i framtiden.

Med scenarierna i bakgrunden utvecklar man strategier som gor att
man klarar sig béttre i framtiden. Det géller ocksa att formulera goda
handlingsplaner, med syfte att minska gruppens sarbarhet. Scenari-
ernaskall fungerasom hjalpmedel fér kommande bedl utsfattande. Det
s4gs att scenarier inte &r till ndgon nyttaifall man inte kan inlemma
dem i det vardagliga strategiska tadnkandet och arbetet.
(www.nada.kth.se/~asa/ Scenario/metod.html)
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SSC:s scenarier

I november 1999 bestémde Svenska studiecentralen sig for att arrang-
eraett framtidsseminarium for sinaanstéllda. Som verktyg for framtids-
diskussionen valdes scenariometoden. En planeringsgrupp bestéende
av rektor Bjorn Wallén, byasekreterare Peter Backa och projektledare
ChristineWidd inleddeférberedel sernai december. Seminarietidpunkten
faststalldes till 3-4.2.2000 och tillstallningen besl6ts hallas pa
Linnasméki konferenscenter i Abo. | ett tidigt skede vidtalades peda-
gog Carola Lindholm fran konsultforetaget BAANA att fungera som
gruppinspiratér pa seminariet och politices doktor Jan-Otto Anders-
son frén Abo Akademi tillfrégades att forel asa om den tredje sektorns
framtidsutsikter.

Pa ett planeringsmote den 17 januari 2000 diskuterade planerings-
gruppen hur seminariet skulleforverkligasi praktiken. Man kom 6ver-
ens om temat for scenarierna— nyckelfragan 16d ” Vilken roll kommer
SSC att ha under det kommande decenniet?’. Vidare bestamde
planeringsgruppen sig for att producera ett skriftligt forberedel se-
material, innehdllande beskrivning av scenariometoden samt fardiga
trendkombinationer for tre olika scenarier. Scenariounderlagen fick
rubrikerna ” Regionernas Svenskfinland”, ”Learning by Doing” och
" Redltidsméanniskan (IKT)”. (De tre trendkombinationerna finns som
bilaga 1 i slutet av handboken.)

Ett par veckor fore seminarietidpunkten skickades forberedel se-
materialet ut per e-post till seminariedeltagarna. Syftet med material et
var att ge deltagarnamajlighet att paforhand bekantasig med scenario-
metoden samt séttasig in i trender aktuella for samhéllet idag. Pa det
hér sdttet kunde deanstélldaredani ett tidigt skedevéljavilken scenario-
grupp de 6nskade arbetai paseminariet. Ett viktigt del syfte med mate-
rialet var ocksa att sparatid - utan forberedel sematerial skulle manga
timmar ha gétt & att diskutera och kombinera ihop trender pa sava
seminarietillfalet.

Framtidsseminariet samlade 16 av Svenska studiecentralens anstéllda
Deltagarnakom fran alatreland-
skapen; Nyland, Aboland och Ost-
erbotten. Innan den praktiska
scenarioplaneringen tog vid hall
Jan-Otto Andersson en foreléas-
ning patemat ” Fran tredje sektorn
till medborgarsamhéllet — eller
tvartom? Forel &sningen var ett ex-
traindag i seminarieprogrammet
och hade egentligen inget sam-
band med scenarierna.

”Fordelen med
scenariometoden 4r att den
visar vilka utslag olika
strategier har fram till ar x i
framtiden.”

Svenska studiecentralen
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Forelasningen " Back to the Past: SSC i backspegeln” med Bjorn Wal-
|én hade daremot stor betydel se fér den kommande diskussionen. Syf-
tet med den hér forelésningen var att i korthet presentera SSC:s histo-
rik, sd att deltagarna kunde skapa sig en uppfattning om hur SSC ver-
kat genom aren. Tillbakablicken var pa sin plats, speciellt med tanke
paatt fleraav seminariedeltagarnavar nyanstalldaoch kénde déligt till
SSC:sforflutna.

Efter att Peter Backagett en kort introduktion till det praktiskascenario-
arbetet fick seminariedeltagarna valja scenariogrupp. Grupperna sam-
ladesi sina grupprum och den kreativa scenarioplaneringen kunde in-
ledas. Det var sannerligen ingen |&tt uppgift grupperna hade framfoér
sig - och allraminst med tanke pa den korta tiden.

Utgéende fran scenariounderl agen diskuterade grupperna organi satio-
nens tankbara framtid. De viktigaste fragornavar bl.a. "Hur paverkas
SSC om de osdkra trendernadér in?’ och ”Kan vi paverka handel se-
forloppet pa nagot sétt?” Inom varje grupp utsags en ordférande, som
ledde diskussionen samt en sekreterare, som férde diskussionsproto-
kall.

Grupparbetet 6vervakades av Carola Lindholm. Hon sag till att grup-
perna arbetade enligt givna direktiv och hjélpte grupperna pé traven
ifall defastnat eller forirrat sig bort fran scenariometoden. Overlag var
det valdigt svart for grupperna att prata i termer av scenarier - om
vilkamgjligaframtider som finnsfor SSC. Létt gled diskussionen dver
pavisioner i stéllet och kom da att handla om énskade framtidsbilder,
det basta mojliga for SSC.

Den nagratimmar |anga framti dsdiskussionen innehdll manga funde-
ringar kring SSC:s framtid. Ursprungligen var det tankt att alla tre
gruppernaskulle producera skrivna framtidsberattel ser pa basen av de
diskussioner som forts. Sist och dutligen hann endast gruppen som
arbetat med temat ” Realtidsmanniskan (IKT)” formulera en skriven
beréttel se tills fredagsmorgonen. De bada andra grupperna uppvisade
sinkreativitet paannat sétt. De redovisade sinascenarier muntligt med
stdd av férggranna teckningar och tidningskollage.

Efter att grupperna redovisat sina scenarier pa fredag formiddag ater-
stod endast en sak, att draihop kon-
tentan av seminariet till enframtids-
agenda for SSC. For att kunna
plocka ut det alra vasentligaste ur
detre scenariernagav CarolaLind-
holm grupperna i uppgift att upp-
Svenska studiecentralen géra SWOT-analyser pa sina
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER framtldgorwa”nlngar'

’Ibland &r det svart att se
kopplingen till
megatrenderna.”
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IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.

SWOT - metoden

: SWOT-metoden dr anvéndbar 1 alla slags planeringssammanhang,

= dir strategiskt tinkande behovs. Enligt metoden borjar gruppen

. = med att kartligga sina styrkor (Strenghts) Alla starka sidor och

. = fordelar skrivs uppe 1 vénstra rutan 1 en figur ritad enligt modellen
nedan Darefter listas svagheterna (Weaknesses), mojligheterna
(Opportun1t1es) och slutligen hoten (Threats). Styrkorna och svag-

. heterna bildar tillsammans en god bild av nuldget, medan mdjlig-

= heterna och hoten skildrar en mer framtidsinriktad bild.

= Figur 7
= Fyrfilt for SWOT - metoden

S - Styrkor W - Svagheter

O - Mdjligheter T - Hot

Scenariogruppernas SWOT-analyser ” korsbefruktades’ for att till slut
bli fyrastrategier:

¢ FRAMGANGSSTRATEGI (Styrkor + Mojligheter)

¢ UTVECKLINGSSTRATEGI (Svagheter + Mojligheter)

¢ OVERLEVNADSSTRATEGI (Styrkor + Hot)

¢ RETRATTSTRATEGI (Svagheter + Hot)

Med scenariernaoch SWOT-anaysernasom underlag skisserade Carola
upp en mindmap, med scenariernas likheter i blickpunkten. Sa sm&
ningom utkristalliserades en framtidsagendafor Svenska studiecentralen
aren 2000-2010.

”En indelning 1 flera seminarietillféllen, tva eller tre trédffar, kunde
ha gjort scenarioprocessen intressantare. Det skulle ha gett del-
tagarna chansen att fordjupa sig i amnet och samtidigt tid for att
smilta intrycken gang fran géng. Scenarierna skulle ha mognat

fram pa ett mer naturligt sétt.”

Svenska studiecentralen

.IIIIIIIIIIIIIIIIIII
EEEEEEEEEEEEEEEEEESN
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Program for Studiecentralens SCenarier

Torsdagen den 3 februari

— Ankomst, incheckning vid receptionen.

Kl. 14.00 Ankomstkaffei cafét.

KI. 14.30 Politices doktor Jan-Otto Andersson: Fran tredje sek-
torn till medborgarsamhéllet - eller tvartom?
Diskussion.

Kl. 16.00 Rektor Bjorn Wallén: Back to the Past: SSC i back-
spegeln. Introduktion ochindelning i scenariogrupper.

Kl. 17.00 Middag.

Kl. 18.00 Scenariogrupper 1 - 3. Coach: konsult Carola Lind-
holm.

Kl. 20.00 Kvélsserveringi brasrummet. Samkvam, mgjlighet till
bastu.

Fredagen den 4 februari

KI. 08.00 Morgonmal.

KI. 09.00 Konklusionfran scenariogrupper 1-3. Framtidsagenda
for SSC. Konsult Carola Lindholm.

Kl. 12.00 Lunch.

— Hemfard.
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DELFIMETODEN

Kort om delfimetoden

Den har metoden skiljer sig betydligt fran dvrigaframtidsstudie-
metoder. | en delfistudie &r det en samling utomstaende experter
som uttalar sig om framtida utveckling — inte gruppen som utfor
studien. Delfin & anvandbar framfér allt i
byapl aneringssammanhang, men kan ocksa anvandas for |ang-
siktig planering inom organi sationer och foreningar. Slutresulta-
tet av en delfistudie kommer vl till pass da framtidsplan, med
mal och strategier, skall forfattas.

Det vanligaste ar att 13ta en arbetsgrupp ansvara for delfi-
undersokningen. Arbetsgruppensfoérstauppgift & att bevakaom-
varlden - soka trender, méjligheter och hot. Da man kanner vél
till rédande forhallanden formuleras fragor till ett skriftligt fra-
geformulédr. Vidare tillfragar arbetsgruppen ett 1ampligt antal
experter om de kan tankasig att deltai studien. Frégeformularen
skickas ut och pa basen av returnerade svar beréknas resultatet.
Vid behov gors en frageomgang till innan resultatet anses vara
tillfredsstéllande. Delfiundersokningen avslutas med en panel-
diskussion, dit experterna och ala intresserade inbjuds till ge-
mensam framtidsdiskussion.

Enddfistudiekraver tid och arbetsinsatser. Reserveragarnaflera
manader for studien, eftersom slutresultatet helt klart blir lidande
ifall det skyndas fram. Beakta ocksa att metoden &r rétt arbet-
sam. Det & manga turer som skall avklaras innan slutresultatet
star klart.

Metoden som later experterna uttala sig

Delfimetoden utvecklades inom det amerikanska bolaget Rand Cor-
poration pa 1950-talet. Till en borjan anvandes metoden for forutsa
gelser inom omréden som t.ex. befolkningstillvéaxt, vapensystem och
rymdflygning. | snabb takt spred sig metoden fran USA till Gvrigavarl-
den och den komi anvandning inom allamajligaomraden (t.ex. utbild-
ning, sjukvard och nationell planering).

Metoden & anvandbar i situationer dar problemomradena & omfat-
tande och kanske for svara att diskutera inom den egna gruppen. |
stallet for att §av forsokasig paatt dra s utsatser om framtiden Gver-

60



|&ter man uppgiften & s.k. experter, personer som férvantas veta mera
om framtiden an vanligalekman. Genom att anvanda sig av skriftliga
frageformular far man pa ett relativt enkelt sétt reda pa experternas
subjektiva asikter. Efter en avslutad delfiunderstkning har gruppen
storre mojligheter att uppgora realistiska langsiktsplaner. Delfistudier
kan genomforas pa olika sétt. Har har vi valt att presentera en delfi-
process uppdelad i atta steg.

Steg 1 - Omvirldsbevakning

Allraforst valjstemat for studien och dérefter till sétts en arbetsgrupp.
Den 5-10 personer storaarbetsgruppen skall ansvarafor allt vad delfi-
studien innebér, fran planering till slutrapportering. Arbetsgruppens
forstauppgift &r att bevakaomvarlden, d.v.s. identifieracentralatrender,
hot, mgjligheter och signaler (se kapitlet om omvarldsbevakning s. 18).

Steg 2 — Sammanstill frageformular

Da arbetsgruppen kanner nagorlunda val till problemomradets nuva-
rande situation, t.ex. hur det ser ut i byn just nu, kan ett frageformular
borjasammanstéllas. Frégornaskall formuleras sd att det & majligt att
besvara dem med siffror. Vidare skall de vara formulerade sa att det
gar snabbt att |asaoch tastallning till dem. Entumregel & att begransa
mangden fragor sa att det tar hogst 30-60 minuter att fyllai formul &
ret.

Frégornakan vara av olikatyp, t.ex.;

¢ Vilken ir sannolikheten att byns invanarantal okar de nér-
maste tio aren? (Svaret anges i procent.)

e Hur manga procent tror du ir sysselsatta inom jordbruket ar
2015?

e [ vilken utstrickning kommer byborna att kunna skota sina
drenden i hembyn ar 2007? (Svaret anges enligt skalan 1-3,
dér 1 star for mindre idn nu”, 2 star for ”oforindrat, d.v.s.
som nu’’ och 3 for ’mer 4dn nu”.)

Da frageformuldret sammanstélls &r det bra att bekréfta osaker infor-
mation med sakkannare, sa att sakfel kan undvikas. Det rekommende-
ras ocksa att man testar det fardiga frageformul&ret pa en pilotgrupp,
saman vet hur frégeformuléret fungerar. Visar det sig havarit svart att
fyllai det eller kanske ha rackt onddigt lang tid kan arbetsgruppen
gora nddvandiga justeringar innan studien gors med de riktiga exper-
terna.
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Delfistudie i Oravais

I en delfistudie genomfdrd 1 Oravais kommun &r 1999 fragade
man bl.a. om befolkningstal, aldersstruktur, naringsstruktur, ut-
och inpendling, arbetsloshet samt ut- och inflyttning. I frage-
formuléret redovisades forst for situationen vid underséknings-
tidpunkten, varefter experterna fick i uppgift att gissa mot-
svarande siffror for ar 2000, ar 2005 och ar 2010.

Steg 3 — Viilj experter

Arbetsgruppen véjer ut ca 8-15 experter, som skall delta i delfi-
understkningen. Experterna, som skall vara oberoende specialister pa
omradet, véljs utifran undersokningens tema. Man frégar sig vem som
kan ténkas veta mer om omradet i fraga &n den vanliga mannen pa
gatan. | en delfiundersokning som berdr en bys framtid kan experterna
foretrada t.ex. kommunala politiker, tjansteman pa kommunal- och
regionalniva, forskare och bybor. Arbetsgruppen kontaktar utvalda
experter och hor sig fér om de vill deltai delfiprocessen, som kan bli
bade tung och tidsddande.

Steg 4 — Forsta frageomgangen

Dalistan paexperter ar klar & det dags for den forsta frageomgangen.
Frageformul&ren sands ut tillsammans med frankerade svarskuvert. |
ett foljebrev beréttar man om delfistudien; motiv, syfte och arbetsgang.
Det brukar récka att ge experterna ndgra veckors svarstid.

Man invantar alla svar innan berdkningen av delfistudiens resultat in-
leds. Eftersom experternaangivit svareni siffror & det mgjligt att rékna
fram statistiskanyckeltal. Det vanligaste séttet & att raknafram median-
vardet pavarje fraga, men det gar ocksa att berakna frégornas medel -
tal. (Medianen & det mitterstataleti en grupp av tal, vilket betyder att
hélften av talen har varden som &r storre &n medianen och den andra
halften har varden som & mindre. Medeltalet fas som summan av ala
svar dividerat med antalet experter som besvarat fragan.)

Delfimetoden & speciell sétillvida att inga extremvarden accepteras.
Experter som svarat mycket avvikande fran medianen/medeltalet for-
vantas motivera sina svar. Man kan missténka att dessa deltagare inte
har tillr&ckligt med information i 8mnet, alternativt att de innehar mer
information &@n de 6vriga deltagarna.
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Steg 5 — Motivera svaren

Arbetsgruppen skickar feedback till experter som svarat mycket avvi-
kande och ber dem motiverasina svar. Efter att experternafatt redapa
medianen/medeltalet tar de stdllning till fragorna en gang och vid be-
hov kan de &ndrasina svar. Ifall arbetsgruppen anser sig haont om tid
kan det hér steget hoppas dver. | stéllet 1ater man experternamotivera
sinasvar i paneldiskussionen (steg 6).

Steg 6 — Paneldiskussion

Da den forsta frageomgangen &r klar inbjuder arbetsgruppen ala ex-
perter samt Ovrigaintresseradetill en paneldiskussion, dar slutresulta-
tet genomgas. | paneldiskussionen har var och en av experterna méj-
lighet att muntligt redogora for sina asikter och tankar. Om arbets-
gruppen anser sig vara nojd med resultatet s hér langt - avvikelserna
i svaren &r relativt sma - kan delfiundersokningen avdutas i det har
skedet. Verkar experterna vara mycket oense om den framtida utveck-
lingen &r det pa sin plats med en andra frégeomgang.

Steg 7 — Andra frageomgangen

Vid behov arrangeras en andra frageomgang. Arbetsgruppen skickar
ater ut ett frageformul@r, med samma frégor som tidigare. Dessutom
bifogas den har gangen det skriftliga resultatet av den forsta
frageomgangen, jamte de avvikande personernas motiveringar.

Steg 8 — Delfistudien avslutas

D4 alla frageformul@ren returnerats sammanstélls det nya resultatet.
Om delfin varit lyckosam kommer det att finnasfarre avvikande svar i
den hér frégeomgangen. Ligger svaren paoforandrad nivai jamforelse
med foregdende frageomgang tolkas dven detta som ett gott tecken,
eftersom det tyder pa att experterna & sikra pa sin sak. Det gar att
fortsittamed delfiprocessen flerafrageomgangar till, endatillsman sa
smaningom nar ett slutresultat som stér of randrat fran gang till gang.
(Asplund 1979; Backa 1999; Mannermaa 1999)
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Pomovists delfistudie

Foreningen Pomovast har ett vidstrackt verksamhetsomréde, till vilket
hor landsbygden och skargarden i Hango, Ekends, Karis, Pojo, Inga,
Sjunded och Kyrkslétt. Foreningens huvudsakliga uppgift & att be-
frémjautvecklingen av den vastnylandskaglesbygden. Till féreningens
verksamhet hor att uppgdra utvecklingsprogram for regionen, verka
som regional utvecklingsgrupp inom ramen for det nationella stéd-
programmet "POMQ”, uppratthalla kontakter till myndigheter, sam-
manslutningar och privatpersoner som arbetar med regional planering
samt anordnainformations- och diskussionstillfallen.

Ar 1999 satte foreningen ner mycket tid och energi paatt skriva”Var
vastnylandska saga — L okalt utvecklingsprogram for Vastnyland, pe-
rioden 2000-2006". Eftersom gruppen redan i det skedet da de kom
med i futurologiprojektet hade klara framtidsvisioner kandes delfi-
metoden som den mest lampliga for fortsatt framtidsdiskussion. Ge-
nom att fréga experter om i stort sett samma teman som behandlats i
utvecklingsprogrammet raknade gruppen med att kunna kontrollera
huruvida de egna planerna och forvantningarnavar realistiskaeller g.

December 1999

En arbetsgrupp pa fyra personer (foreningens anstallda projektledare
Gunilla Wasstrom + tre styrel semedlemmar) tillsattes for att ansvara
for delfiundersokningen. | mitten av december tréffades arbetsgrup-
pen for att draupp riktlinjernafor studien. Infor métet bekantade del-
tagarna sig med arbetsgangen i delfimetoden genom att 1&sa en del
litteratur i amnet.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN Januarizooo

| dlutet av januari 2000 holls nasta
planeringsméte. Projektledare Gu-
nilla Wasstrom presenterade ett for-
dagtill frégeformul &, som hon sam-
manstallt pa basen av diskussioner
som forts pa decembermétet. Fréga
for fragaanalyserades. Ml sittningen
var att fa ett frageformulér som var
l&tt att fylla i, med fragor som inte
gick att missforsta. Arbetsgruppen
var medveten om att frégeformul aret
var omfattande, emedan det behand-
lade hel averksamhetsomradet. Padet
hér motet val des ocksa experternafor
studien, narmare bestamt 30 personer. Experterna representerade fem

”Fordelen med
delfimetoden &r att man
skulle kunna f ut
mycket av den forutsatt
att man har tid och
mojlighet att genomfora
den 1 enlighet med

99 9

“receptet”.

Pomovist
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grupper; kommunalaexperter, experter fran naringslivet, experter fran
foreningdivet, ungdomar och évriga experter.

Februari 2000

| februari testades frageformul aret pa Pomovasts egen styrelse. Pilot-
studien visade att frageformularet var altfér omfattande och att en del
frégor var svaraatt forsta. Av de som svarade beréttade en att det tagit
nastan en hel dag att fyllai frageformuléret. Det beréttar ndgot om
frageformul &rets omfang.

Mars 2000

| borjan av mars sammantradde arbetsgruppen en tredje gang. Man
gick igenom resultatet av pilotstudien och finglipade frageformul aret
annu en gang. Enkétensfragor behandl ade befolkning, naringsstruktur,
tredje sektorns roll, samarbete i regionen och megatrender.
(Frégeformul aret finnssom bilaga 2 i slutet av handboken.) Efter motet
skickades frageformularet ivag, med den 21.3.2000 som sista inlam-
ningsdag. Dessvérre hann féreningens projektledare adrig ringa runt
till experterna och komma 6verens om deltagande.

AN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESN Den 24 mars SarT]IadeS
arbetsgruppen for att be-
rakna resultatet av in-
komna frageformulér.
Som vantat fick man en
dalig svarsprocent, en-
dast 37 % hade returne-
rat frégeformul &reninom
utsatt tid. Trots att
frageformu-laret bantats
ner en hel del fran dess
ursprungligaformvisade

”Metoden borde ha anvints pé ett
mindre omrade. Vi valde att
undersoka hela Vistnyland och det
visade sig vara ett for stort omrade,
med fOr stora variationer inom
omradet.

Dessutom fordrar delfimetoden
mycket tid och vi hade inte
mojlighet att satsa s& mycket som

det hade behovts.” det sig &ndavaraonodigt
omfattande. Kanske var
Pomovist det darfor som manga

experter l&amnade
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnn" f ré.gef Or m Ul aret

obesvarat. Det stora
svarshortfallet torde dock forklaras med att experterna inte hade vid-
talats pa forhand. Pomovast gick sin egen vag da undersoknings-
resultatet skulle sasmmanstéllas. | stéllet for att berdkna medianvarden
raknade man fram experternas majoritetsasikter. Endast i négra en-
staka fragor kalkylerade man svarens medeltal.
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Padagordningen for den 24 mars stod ocksa planering av delfistudiens
slutseminarium — en paneldiskussion som skulle ga av stapeln den 6
april i Karis. PaAmotet kom arbetsgruppen bl.a. Gverens om vem som
skulle tillfragas att leda panel diskussionen, vilka experter som skulle
inbjudas att sittai panelen samt hur tillfallet skulle marknadsforas.

April 2000

Att engagera en utomstéende diskussionsledare var svarare an vad ar-
betsgruppen trott. Daingen av de tillfragade hade magjlighet att stélla
upp bestdmde man sig for att foreningens egen projektledare skulle &ta
sig uppgiften. Pomovast stotte pa mera problem. Det visade sig néam-
ligen vara sa att dutseminariet krockade med andratillstallningar i re-
gionen. Pg.a. det hér hade endast fem av experternamgjlighet att delta
i paneldiskussionen. Att annonsen om tillstallningen ingick i Vastra
Nyland sa sent som dagen fore seminariet ledde forstas ocksa till att
publiken lyste med sin franvaro. Till seminariet kom endast 12 perso-
ner, inklusive experterna. Trots fa deltagare fick man till stand en in-
tressant och livlig diskussion. | cirka tre timmar diskuterade och
argumenterade man kring de olikafragestalIningarna. Experternas upp-
fattningar om den framtidautvecklingen var varierande. Ibland var alla
dverensom framtidsutsikterna, daremellan deladespanelenini tvalager
- optimister och pessimister.
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LANGOMODELLEN

Kort om langomodellen

L angtmodellen utarbetades av medlemmarnai Lango Byagille
ar 1996. Modellen &r lamplig for byarad som skall skrivabyaplan
eller revidera en redan befintlig plan. En byaplan skriven enligt
|angdmodellen beskriver byns nuvarande situation parallellt med
en framtida situation (t.ex. om 10-20 &r).

Det centrala for langomodellen &r grupparbete kring fragefor-
mulér. Via grupparbetet kan fler bybor engageras i planerings-
processen &n bara styrelsemedlemmarna. Pa det har sattet kan
uppgifter och ansvar férdelas och bybornakénner sig delaktigai
planeringen av miljén man lever i.

Varje arbetsgrupp arbetar med ett eget tema, t.ex. boende och
bostadsbyggande, infrastruktur, trafik och transport, service och
tjanster eller kultur och fritid. Tack vare frageformul &ren far dis-
kussionerna ett strukturerat innehdll. Vidare underl&ttar de do-
kumentationen av statistikuppgifter och framtidsvisioner.

Arbetssiitt anpassat for byarad

Langomodellen &r ett braverktyg for allasom skall skrivabyaplan for
forsta gangen, men ocksa for dem som @mnar revidera en redan for-
mulerad plan. En byaplan skriven enligt modellen beskriver bynsnuva-
rande situation parallellt med en framtidasituation (t.ex. om 10-20 &).
Framtidsvisionerna har en betydande roll i planen, eftersom de anger
bybornas malsittningar for byutvecklingen.

Modellen & ingen allmant erkand framtidsstudiemetod, utan ett ar-
betssétt utarbetat av medlemmar i Lango Byagille. Modellen tog form
i samband med att deras byaplan skrevs & 1996. Vid den tidpunkten
bodde 491 invénarei Langd, som for dvrigt tillhér Karleby stad i Ost-
erbotten. Tillsammans produceradelangobornaen byaplan som byagillet
haft stor nyttaav - inte minst daman ansokt om L EADER-finansiering
fOr sina projekt.

| forsta hand & det tankt att den hér metodpresentationen skall ge
byaplanerare vardefulla tips om hur en byaplanering kan organiseras
och forverkligas. Det har arbetssittet fungerade brai Lango, men det
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behbver inte betyda att det fungerar brai allabyar. Om ni besluter er
for att tillampa langdmodellen rekommenderas darfor en noggrann
genomgang av arbetssittet. Anvand modellen som inspirationskalla,
tafastapadet som &r till nyttafor er byaplanering och kompletteravid
behov med egna delar.

Frageformulir och grupparbete

Det centrala for Langdmodellen & grupparbete kring frageformular.
Viagrupparbetet far man med fler bybor i planeringsprocessen dn bara
styrelsemedlemmarna. Pa det hér sittet kan uppgifter och ansvar for-
delasoch dlafér kannasig delaktigai planeringen av miljon manlever
i. Frageformuldren ger gruppernas diskussioner ett strukturerat inne-
hall och underl&ttar ocksa dokumentationen av statistikuppgifter och
framtidsvisioner.

I nledningsvis maste byaradet komma dverens om vilkateman den till-
tankta byaplanen skall omfatta. Utgaende fran de omraden som man
onskar kartlagga sammanstélls sedan frageformulér. Exempel pa te-
man for frageformuldren & boende och bostadsbyggande, infrastruk-
tur, trafik och transport, service och tjénster samt kultur och fritid.

For varje tema véljs en arbetsgrupp, med uppgift att omsorgsfullt be-
handla frégeformulérets fragestalIningar. Da man bildar dessa arbets-
grupper &r det bra att forsoka fa dem sa heterogena som majligt. Med
en blandning av mén, kvinnor, unga, gamla, invanarefran olikabydelar
och gardsgrupper far man till stand en bredare diskussion, dar fragor
betraktas fran olika tankbara synvinklar.

Det behdvs ocksa en rapporteringsgrupp, som sammanstaler tema-
gruppernas material och som har huvudansvaret for att byaplanens
skrivs. Vid behov sammankallasbynsinvanaretill allménnadiskussions-
tillfdlen, dér temagruppernas arbete redovisas och dér ala intresse-
rade kan vara med och diskutera byns angel &genheter.

Som synes kréver den hér sortens byaplanering aktiva bybor med god
lokalk&nnedom. Forutom ett stort intresse for byns bésta behdver by-
borna ocksa varavilliga att satsa mycket tid pa planeringsarbetet. En-
gagemanget tar inte slut i och med att planen ar skriven. Det & forst
efterdt som det verkliga arbetet tar vid — genomforandet av projekt
som gor byns gemensammavisioner till verklighet.

68



Planeringsprocessen fran borjan till slut

Egentligen var det tack vare onskemd frén Karleby stad som Lango
Byagille kom igang med sitt byaplansskrivande for snart fyraar sedan.
Staden hade inlett arbetet med en generalplan for landsbygdsomréad-
ena och i och med det efterlystes beskrivningar 6ver dagsléget men
ocksavisioner for framtiden betraffande byns boende och bostadsbyg-
gande. Langobornavalde att skriva en heltdckande byaplan pa samma
gang som de holl pa med kartlaggningen av boendet.

Byagilletsmal séttning var att presenteraen socio-ekonomisk kartlagg-
ning av byns struktur. Avsikten var att synliggora utvecklingsbarare-
dan befintligaresurser och att upptécka nya, oprovade mojligheter till
att utvecklabynsinfrastruktur, nérservice, naringdiv, kultur- och fritids-
liv samt byns bebyggel se.

For att visa hur Lango Byagille gétt till vaga presenteras som féljande
arbetsprocessens viktigaste datum och handelser. Planeringen inled-
desi oktober 1996 och den dlutliga byaplanen &r daterad 15.3.1997. |
det omfattande arbetet engagerades mangen bybo, somliga var aktiva
medlemmar i arbetsgrupper, medan andra métte upp pa almanna
diskussiongtillfélen.

23.10.1996

Karleby stads tekniska servicecenter samlade representanter for
byaorganisationerna till information och radplagning géallande
generalplanering av landsbygdsomradenai Karleby.

30.10.1996

Pa Lango Byagilles foreningsmate fattades beslut om att kopplaihop
stadens forfragan med den i foreningen aktuella planeringen och
byutvecklingen. Projektledare Fritz-Olle Slotte gavs i uppdrag att ut-
arbetaen arbetsplan for insamlingen av faktaunderlag, dokumenteringen
av bybornas asikter samt framtidsdiskussionen.

10.11.1996
Arbetsplanen presenterades pa ett allmant byamaéte. Planen omfattade
ett tredelat frageformular kring;

I boende och bostadsbyggande,

[ infrastruktur, trafik och transport,
[l service och tjanster.
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Dessutom omfattade arbetsplanen ett dokument som beskrev byns
kultur och fritid samt en foretagarenkét. Innehallet i frageformuléren
samt dokumentet om kultur och fritid presenteras i nasta avsnitt.
Foretagarenkéten, som skickades ut till byns ca 50 féretagare och
entreprendrer, omnamns inte desto mer eftersom den i det narmaste
var en kartlaggning av den rédande situationen.

Pabyamotet gick man igenom innehallet och upplaggningen av doku-
mentet om kultur och fritid. | diskussionen framkom en rad goda for-
dag till projekt for forbéttrande av bygdens fritidsmiljo.

Vidare tillsattes fyra arbetsgrupper, tre med ansvar for var sitt huvud-
tema och en med uppgift att bearbeta svarsblanketter och samman-
stéllabyaplanen. Temagruppernahade 8-10 medlemmar vardera, medan
rapporteringsgruppen bestod av §ju personer. Temagruppernas arbete
inleddes genast och grupperna sammankom vytterligare tre ganger.
Rapporteringsgruppen tréffades ett par ganger i november.

1.12.1996

Det insamlade faktamaterial et presenterades pa ett foreningsmaéte och
det ansdgs varatillrackligt for att pa ett riktigt sétt beskriva bybornas
uppfattning om nul&get och visioner om byns framtid.

December 1996 — mars 1997

Byaplanen sammanstélldes, dels pa basen av de asiktsyttringar som
framkommit vid byagillets diskussionstillfallen, dels pa de tre
arbetsgruppernas kartlaggningar, analyser och visioner.
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Tre frageformuléir och ett dokument

Nedan presenterasforst fragestalIningarnai detre frageformuléren och
darefter innehallet i dokumentet om kultur och fritid. Det &r fritt fram
for allaintresserade att anvandasig av Lango ByagillesfrégestélIningar.
Vill man géramindre omfattande studier gér det braatt diskuteravalda
delar ur frageformul&ren. Onskar man & andra sidan gora storre
kartlaggningar kan man hitta pa egna frageformular, som tar upp s&
dant som &r aktuellt just for den egna orten.

For att kunna svara pa frageformularens fragestdlningar studerade
arbetsgrupperna befintlig statistik, men man analyserade &ven pa egen
hand situationen ute i byn. Pa en ort i storlek med Lango, dar dla
kanner alla, ar det fullt mgjligt att hdllakoll pahur bybornabor, var de
arbetar etc. Forutom att beskriva nul&get hade arbetsgrupperna ocksa
pasitt ansvar att forsoka teckna visioner for ar 2015.

I Fragor om boende och bostadsbyggande

Vilka édr vi som bor hir? Vem kommer att bo hér ar 2015?

Utgéende fran antalet hushall anges andelen "livstidsboende”, ater-
flyttade och nyinflyttade i procent.

Hur manga ar vi? Hur manga blir vi?
Uppskattade antalet personer idag och & 2015.
Var bor vi nu? Hur kommer vi att bo?

Befolkningsfordelningen (antal personer och hushal) inom bynsvikti-
gaste gardsgrupper.

Hur bor vi nu? Hur kommer vi att bo?

Berakning av antalet hushall som representerar olika typer av boende.
Boendet indelat enligt foljande; bostad pa jordbrukslagenhet i drift,
bostad pa icke verksam jordbruksldgenhet, fran jordbrukslagenhet
utbruten bostad, hus byggt som egnahemshus, hus byggt som parhus
eller flerfamiljshus, hus byggt som sommarstuga, bostad i samband
med foretagsfastighet, radhus, vaningshus, annat, vad...
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II Fragor om infrastruktur, trafik och transport

Vigniitet idag? Och ar 2015?

Berdkning av antal kilometer allméan, asfalterad vég, alman grusvédg
och enskild vag.

Fotgingare och littrafik? Hur kommer det att utvecklas?
Berakning av antal kilometer vagbelysning och gang- och cykelbana.
Hur och med vad far vi? Blir det annorlunda ar 2015?
Uppskattning av antalet personer som fardas paolikasétt till sinadag-
ligauppdrag (g fritid). Alternativ; kollektivt inom byn, egen bil inom
byn, l&tt fordon inom byn, kollektivt —annan ort, egen bil —annan ort.
Vatten och avlopp? Hur skall det utvecklas?
Berékning av hur méngahushall som & andutnatill kommunalt vatten-
nét, enskild vattenfdrsorjning, kommunal avloppsrening, enskilt dppet
avloppssystem (brunnar) och enskild avloppsrening (slutet system el-
ler reningsverk).

Energi (el och virme)? Hur fir vi framtidens energi?
Telefon, TV- och optisk kabel? Ar det nagot vi behover mera av?

Berakning av hur manga fastigheter i byn som & andutnatill elnétet,

fijarrvarme, telefon, TV-antenn (privata bolag), kabel-TV och optisk
kabdl.

III Service och tjinster

Befolkningsstrukturen idag? Ar 2015?

For att kunna dra slutsatser om speciella servicebehov analyseras
befolkningsstrukturen nu, samt uppskattas den framtida situationen.
Aldersindelning; 0-6 &r, 7-19 &r, 20-35 &r, 36-55 &, 56-70 & och 71-
ar.

Dagvarden for byns barn - var finns den nu och i framtiden?

Berdkning av antalet barn som fa&r dagvard i hemmet, inom promenad-
avstand, inom 5 km och inom 10-15 km.
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Lagstadieskola for byns barn - var finns den nu och i framtiden?

Berdkning av antalet barn som gar i 1&gstadieskolainom promenadav-
stand, inom 5 km och inom 5-10 km.

Ungdomsbostider for ensam- och parboende — hur manga finns
nu och i framtiden?

Berdkning av befintligaungdomsbostéder, samt uppskattning av fram-
tida behov.

Pensionérernas serviceboende i byn — hur ser det ut nu och i fram-
tiden?

Berdkning av antalet pensionarer som & hemmaboende med litet be-
hov av hemservice, hemmaboende med regel bunden hemservice, kro-
niskt suka och adringar med daglig hemvéard, bosatta i pensionars-
och servicebostader, i dldringshem och i anstaltvard for kronisk sjuk-
dom.

Vilka ar vara servicebehov idag och i morgon?
Vad forvintar vi oss fa for skattepengarna?

Oppen diskussion om nutida och framtida servicebehov.

Vilka tjanster skots nu kommunalt, privat och i foreningsregi -
hur blir det ar 2015?

Vilken av de tre sektorerna ansvarar for olika typer av tjanster, t ex
post, nérbutik, betalningstjanst, sophdmtning, vagplogning, turistin-
formation, allman parkering, idrottsanl&ggningar, motions- och
vandringsleder, postdistribution och fardtjanst.

Innehallet i dokumentet om kultur och fritid

Dokumentet byggs upp av fyra forteckningar, som beréttar om byns
nuvarande kultur- och fritidgliv.

e Forteckning Over foreningar verksamma inom byn jamte kontakt-
personer.
Forteckning 6ver byns kulturmiljéer och kulturhistoriska objekt.
Forteckning 6ver ortens fritidsanldggningar.
Forteckning 6ver samlings- och motesplatser.
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Frégor av intresse for framtidsdiskussionen;

e Hur kan byns kultur- och fritidssektor forbiittras?

e Vilka projekt bor byn satsa pa i framtiden ( t.ex.
iordningstillande av vandringsled, batbrygga och sommar-
dansbana) och vilken ér tidtabellen?

| Lango var man Gverens om att kultur- och fritidsmiljon har flera
viktiga funktioner. Satsar man pa fritidsaktiviteter blir omradet mer
attraktivt for boende, men ocksa for turister. Foljande stycke &r lanat
ur byaplanen;

”En vdlplanerad och fungerande fritidsmiljo och vdr-
den av kulturlandskapet och byns traditioner dr en vik-
tig trivselfaktor i byn. Mojligheter till kultur- och fritids-
aktiviteter okar byns attraktionsvdrde bdde for boende
och besokare. Genom en okad aktivitet i byn vitaliseras
ocksa byns ekonomi och serviceutbudet okar.”
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Uppdatering av byaplanen

Byaplanen forddras snabbt. Situationeni byn forandras- folk flyttar in
och ut, foretag startas, avslutas eller flyttar bort etc. Mot bakgrund av
forandringar som uppstétt kan det ocksa handa att byns visioner for-
andras. For att fa maximal nytta av byaplanen géller det att regelbun-
det uppdatera den. | forhdllande till att skriva en helt ny plan - fran
borjan till slut - gar det snabbt att gora nodvandiga korrigeringar da
och da

Lango Byagillehdll ett uppdateringsseminariumi dutet av januari 2000.
Till seminariet inbjods alla intresserade, men speciellt valkomna var
bybor som tidigare deltagit i byaplaneringen.

Efter att byagillets ordférande Ingvald Boberg hél sat valkommen samt
beréttat om vad som konkret astadkommitsi byn de senaste &ren Gver-
lamnades ordet at projektledare Fritz-Olle Slotte. Projektledaren, som
& anstalld av andelslaget Skargardstjanst, presenterade forst stadens
delgeneraplan for byns omréde. Darefter presenterades byagilletspla-
ner pa att bygga en byaservicebyggnad, med bl.a. samlingssal och
serveringsutrymme.

Seminariet fortsatte med grupparbete. Deltagarna indelades i tre ar-
betsgrupper och uppgiften var att ter diskuteraigenom frégestalIning-
arnai frageformularen | - 111. Det fyratimmar |anga seminariet avslu-
tades med redovisning och diskussion. Projektledare Slotte gavsi upp-
gift att revidera byaplanen med resultaten av gruppernas arbete.
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DEL 111
RAD TILL LEDAREN
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LEDARENS ROLL

Forberedelser

Varje framtidsstudie behdver en ledare, som stegvis for diskussionen
framét enligt det valda arbetsséttet. Till ledare kan utses savé en per-
son inom organisationen som en person utifran. Huvudsaken &r att
ledaren & lamplig for sin uppgift - att han/hon har den mognad och
kunskap som kravsfor att ledaen framtidsdiskussion. Ledarensroll &
viktig, men han/hon bér naturligtvisinte ensam ansvaret for att framtids-
studien skall lyckas. Det & framfor allt gruppens sammanséttning,
motivation och arbetsiver som avgoér hur framtidsplaneringen fram-
skrider och lyckas.

Framtidsstudiemetoderna i den har handboken & framstéllda pa ett
sadant sétt att ocksanyborjare skall klaraav att |ledadem. Oavsett man
ar erfaren eller oerfaren som ledare gdller det att sétta sig ordentligt in
i det arbetssétt som gruppen valt. Genom att noggrant téanka igenom
varje fas forbereder man sig for sin uppgift.

Aktuellafragor att tastalning till & bl.a;

Hur skall de olika faserna forverkligas?
Vilka fragor kommer gruppen eventuellt att stilla om meto-
den?

e Hur mycket tid har vi till vart forfogande och hur lang tid far
varje fas ta?

e Behover man skaffa material, t.ex. bléidderblock, stora affi-
scher, tuschpennor och gula lappar (post it - lappar)?

Ledarens uppgifter

L edarens forsta uppgift &r altsaatt i forvag planera for framtidsstudi-
ens genomférande. Under sjalva framtidsdiskussionen tillkommer &t-
minstone fyra centrala uppgifter, ndmligen att fungera som féardledare,
observator, uppmuntrare samt utmanare.

Som firdledare styr ledaren gruppen genom diskussionens alla faser.
Det &r ledarens uppgift att ge tydliga instruktioner infor varje ny fas
och vid behov maste han/hon papeka om reglerna bryts under arbetets
gang. Om gruppen hdller pa att kora fast i en atervandsgrand &r det
ledarens uppgift att snabbt hitta vagen ut. Till ledarens uppgift som
fardledare hor ocksa att bedomanar gruppens medlemmar skall arbeta
tillsammans, individuellt eller i mindre arbetsgrupper. (Lés om grupp-
indelning pas. 80)
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Ledaren skall vara nagot av en utomstdende observatir, som standigt
ger akt pavad som hander i gruppen. Eftersom varje grupp fungerar
olikaar det viktigt att |edaren anpassar sitt |edarskap och arbetssétt till
varje specifik grupp. Det som fungerar brai en grupp behover inteals
fungerai en annan.

Av dem som deltar i en framtidsstudie krévs framfor alt kreativitet,
fantasi och formaga att bjuda pa sig §éva. Framtidsstudierna bygger
pa alas aktiva deltagande i diskussionen. Dessvérre kan det ibland
vara svart att hitta den rétta stamningen — den skapande atmosfaren.
Hér har ledaren en viktig uppgift som uppmuntrare. Genom att upp-
muntra deltagarna kan han/hon bidratill att faigang diskussionen och
det kreativa ténkandet.

De som deltar i framtidsdiskussionen bor |&tasig utmanasav sinaegna
idéer, visioner och dutsatser. DA ledaren fungerar som utmanare kan
han/hon genom att stélla de rétta fragorna fa deltagarna att vaga ta ett
steg till. Framtidsstudierna gér ofta ut pa att hitta pa litet djarvaidéer
och om inte ledaren utmanar gruppen litet kan de djarvaste idéerna
forbli osagda.

Det kan kannas svart for ledaren att veta hur han skall forhdlasig till
gruppen, i synnerhet om han/hon & utsedd av sina egna forenings-
kamrater att |ledadiskussionen. Ledarensroll &r att arbetafor gruppen,
inte att arbeta i gruppen. Ledaren skall undvika att styra deltagarnas
visioner och tdnkande. Som ledare har man rétt att 6ppet tillkannage
sina varderingar och asikter, men man far inte pracka sina egna upp-
fattningar pa deltagarna. Det & ocksa otilldtet att kritisera deltagarnas
idéer och fordag. En ledare far inte heller tvinga deltagarna att ge mer
an devill eller gbradet deinte vill.

Balansgangen mellan det man far gora och inte skall gora kan vara
besvarlig att hitta. Men man skall inte |ata sig avskrackas. Med litet
sunt bondférnuft kan i princip vem som helst skétaledarens uppgifter.
Forutséttningen &r forstas att man tycker om att styraoch stélla. Gillar
man inte ansvarsfulla uppgifter eller makt & man heller inte [amplig
som ledare. (Lindgren 1988a; Svedberg 1997)
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Stor eller liten arbetsgrupp?

Till ledarens uppgifter hor att beddma nér deltagarna kan arbetai en
enda stor arbetsgrupp eller nér de skall delasin i ett flertal mindre
arbetsgrupper. Eftersom det finns allmanna riktlinjer for gruppindel-
ning passar vi pa att presentera dessa som stod &t allaledare.

Om organisationens styrande organ tar sig an planeringsuppgiften ar
gruppens storlek vanligtvis sa pass liten, ca fem till tio personer, att
ingen gruppindelning behdvs. Detsamma brukar gélla om en sarskild
framtidsstudiegrupp tillsdtts. Later man déremot alla som &r intresse-
rade av en framtidsdiskussion delta kan gruppen véxa sig nastan hur
stor som helst. Da &r knappast ndgrasom helst problem att aktiveraett
tjugo - trettiotal personer.

Redan da deltagarantalet narmar sig ett tiotal personer rekommende-
rasindelning i mindre arbetsgrupper. Det vanligaste &r att delain del-
tagarnai grupper om fem till sju personer. Varfor & daen liten arbets-
grupp att foredra framom en stor? | boken Gruppsykologi (1997) re-
dogor forfattaren Lars Svedberg for egenskaper som & utmarkande
for sma grupper. Framforallt sju kannetecken talar for arbete i mindre
team. Dessa kannetecken &r;

1. Kohesion: Den enskildaindividen upplever storre kanslaav samho-
righet och inflytande i en liten arbetsgrupp. Da gruppstorleken okar
avtar den enskildes inflytande, ansvarskansa och personliga engage-
mang. Foljden av detta & minskad produktivitet.

2. Feedback: | en liten arbetsgrupp kanner deltagarna att de blir bade
seddaoch hérda. Var och en kan uttryckasin asikt och det finnstid for
diskussion. Eftersom deltagarnalér kdnnavarandrafinns godamojlig-
heter for saklig feedback.

3. Fysiskt avstand: | den lilla arbetsgruppen kan deltagarna ha 6gon-
kontakt med varandra och 1&sa varandras ansiktsuttryck. De behdver
inte heller hoja rosten for att gora sig horda. | storre arbetsgrupper
Okar det fysiska avstandet mellan deltagarna och diskussionen tende-
rar att foras pa ett mer opersonligt plan.
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4. Struktur: Det & mojligt for en liten arbetsgrupp att vara mindre
formell och mer flexibel i sin struktur. Vartefter gruppstorleken vaxer
Okar behovet av fasta regler och rutiner. | en stor grupp &r det inte
langre mojligt att diskutera fritt, utan det behdvs nagon som fordelar
talturerna.

5. Relations- kontra uppgiftsorientering: Deltagarnai en liten arbets-
grupp far sdval ett kansloméassigt som ett innehallsméssigt utbyte av
grupparbetet. Man kanner gemenskap med dem man arbetar med och
viljan att uppnaresultat & stor. | den storaarbetsgruppen ar arbetssattet
vanligtvisuppgiftsorienterat.

6. Effektivitet. Forskare har konstaterat att egenskaper som effektivi-
tet, produktivitet och problemldsningsformaga har ett klart samband
med arbetsgruppernas storlek. Arbetsgrupper med fem till u med-
lemmar har visat sig varamest effektiva. Grupper med saval farre som
fler medlemmar an det har uppvisat samre resultat.

Figur 8
Sambandet gruppstorlek - effektivitet

3

Effektivitet

Antal personer

7. Hjicirnans arbetsminne: Det pastas att den manskliga hjarnan har ett
arbetsminne som samtidigt kan hantera gu variabler. Om man efter-
stravar att varje deltagare skall kunna sarskilja 6vrigamedlemmar be-
tyder det har att en arbetsgrupp maximalt kan besta av sju personer.
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SLUTORD

Framtidsdiskussioner & knappast ndgot nytt. Antagligen har de flesta
foreningar och organisationer diskuterat sin framtid ett flertal ganger.
Déaremot &r framtidsstudier en nyhet for de flesta. Hittills har fa aktiva
inom den tredje sektorn kant till att det finns speciella framtidsstudie-
metoder, med vilkaman kan ge framtidsdiskussioner struktur ochinne-
hall. Med relativt enklaverktyg kan gruppen bli medveten om gemen-
samma visioner, utarbeta hallbara strategier och sutligen formulera
|angsiktigaframtidsplaner.

Det & manga som upplever att framtidsstudiemetoderna &r en aning
komplicerade. Diskussionerna & uppdelade i flera faser, ibland skall
man arbetai sma grupper och daremellan skall alla diskuteratillsam-
mans, man skall anvanda gula lappar och bladderblock o.s.v. Det &r
helt normalt att det kanns litet svart. Ocksa futurol ogiprojektets
deltagargrupper tyckte att metodernaverkade krangligai borjan. Grup-
perna andrade uppfattning under pagaende framtidsdiskussioner. Det
visade sig namligen att metoderna &r |é&ttfattliga och logiskt konstru-
erade.

Det enda séttet att kommaigang med framtidsstudier ar att vagapréva.
Det & inte sagt att den forsta framtidsdi skussionen lyckas sa bra, men
den andra och tredje kommer att ga mycket béttre. Allt nytt skall laras
viaforsok och misstag. Om ni vill kan ni forenklaoch modifierameto-
derna sa att de passar just for era studier. Man maste inte f6lja metod-
beskrivningarnatill punkt och pricka. Lyckatill!
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TIIVISTELMA

Futurologi 21 — lokal framtidsberedskap inom den tredje sektorn
(Futurologia 21 — kolmannen sektorin paikallinen tulevaisuusvalmius)
on EU-hanke, jokakestd&a periodin 16.8.1999-31.7.2000. Hanke, jonka
rahoittaa Euroopan Sosiaalirahasto jaopetusministeri®, kuuluu tavoite
4-ohjelmaan. Hankkeesta teki aloitteen ja sen omistaa Svenska
studiecentralen. Hanke on ensimmaéi nen systemaattinen ruotsinkielinen
panostus kolmannen sektorin tulevaisuuden kehityksen hyvaksi.
Hankkeen tarkoituksenaon opettaajarjestdjillejayhdistyksille kuinka
alkayksinkertai sin keinoin voidaan keskustellaomastatul evai suudesta.

Kasikirjassa Metoder for framtidsdiskussion — i grupp (Tyokaluja
ryhmien tulevaisuuspohdinnoille) esitell&an viisi kaytanndllista
tulevaisuudentutkimuksen menetelmaa; kohtaamis-paikkana
tulevaisuus, tulevaisuusdialogi, tulevaisuustyopaja,
skenaariomenetelmd sekd delfi. Menetelmét soveltuvat hyvin
keskusteluihin tulevaisuudesta seka paikallisissa yhdistyksissa etta
isoissavaltakunnallisissa organi saati oi ssa. Myds hankkeiden johtajien,
pienten ja keskisuurten yritysten seka kuntien ja koulutuyksikdiden
pitéis voidakayttdaniita.

Jokainen menetelmén esittely alkaa faktaruudulla, jossa menetelman
tarkelmmét ominai suudet kuvataan. Taman jalkeen seuraateoreettinen
menetel man esittely, joka perustuu kirjallisuuteen. Esittelyt padtetéén
kaytannon esimerkkeihin, jotkakuvaavat kuinkahankkeen osallistuja-
ryhmét sovelsvat menetelmié. (Seuraavat osallistujaryhmét osallistuivat
hankkeeseen: Agenda 21 Véstanfjardissd, Dalsbruk Marthaforening,
Finlands Svenska Ungdomsforbund, Svenska studiecentralen seka
Pomovast.) Kéasikirjassa selostetaan myos ldngomallia — menettely-
tapaa, jonka Lango Byagille on kehittanyt. Langomalli on erityisen
kéytanndllinen pitkan ajanjakson suunnittelussa kylaneuvostoissa.
Menetelmien lisdks kasikirjasisaltéamyos perustietoatul evai suuden-
tutkimuksista seka ohjeita ohjagjalle.
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Bilaga 1

Studiecentralens Scenarier - forberedelsematerial

SSC:sforberedelsematerial bestod av en metodpresentation (se s. 52),
tre trendkombinationer samt en listapd gemensammauppgifter. Trend-
kombinationerna, som fungerade som underlag for gruppernas scenario-
diskussioner, sammanstélldes av Peter Backaoch Bjorn Wallén. Mate-
rialet s3g ut som foljer.

SCENARIOGRUPP 1: REGIONERNAS
SVENSKFINLAND

Denna grupp skall jobba med ett scenario som tar fasta pa regioners
divergerande utveckling.

| detta scenario &r det tankt att vi framforallt koncentrerar oss pa fol-
jande effekter av "megatrenderna’. (Dessa effekter syns ofta redan i

dag.)

1. Globaliseringen > regionalisering

» Nationalstaternas betydelse minskar kraftigt. EU strévar, ge-
nom programpolitiken, till att skaparegionernas Europa, i stéllet
for nationalstaternas Europa. Helsingfors betydelse minskar,
dér fattasinte langre de viktiga besluten och marknaden &r for-
hallandevisliten.

» Roster hojsfor regiona géalvstyrelse.

» Det bildas kanske i stéllet nya ekonomiska och kulturella re-
gioner, t.ex.
e Trondelag, Oster- och Vasterbotten
e Aboland, Aland och Storstockholm
e Ostnyland, Balticum och Petersburg.

> V& kultur utsétts for ett allt starkare globalt tryck — vi maste
soka vara rotter konkret i var narmiljo for att als fa fotfaste.

2. Ekonomins utveckling
> Klimatet blir hardare och specialiseringen ¢kar. De olika fin-
landssvenska regionernas néringsstrukturer divergerar kraftigt
béde nar det galler inriktning och utvecklingstakt.

3. Teknikens utveckling
» Allaborjar hasnabb kontakt till Internet och kan tain och fora
ut stora mangder med information.
» Handeln 6ver Internet vaxer explosionsartat.
» Distansarbetsmgjligheterna okar.
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4. Den offentliga sektorns service minskar > medborgarsamhiillet
tar over
» Medborgarna hanvisas alt oftare till att klarasig géva, skapa
nya losningar pa problem som den offentliga sektorn tidigare
[Gst.

SCENARIOGRUPP 2: LEARNING BY DOING

Denna grupp arbetar med ett scenario som tar fasta pa larande och
kompetensutveckling fram till & 2010.

Gruppen diskuterar och jobbar kreativt kring bl.a. féljande
"megatrender”:

1. Globalisering > regionalisering
» Globdiserade kunskapsforetag tar dver traditionel lautbildnings-
institutioners uppgifter och tar marknadsandelar &ven av stats-
understddd utbildning (t.ex. grundskola, vuxenutbildning).
» Yrkeshogskolor och universitet dominerar regionalt inom fort-
bildningen.

2. Nitverksbyggande allt viktigare
» Enligt Undervisningsministerietsframtidsgrupp (Sivistys-Suomi

2010) & BILDNINGEN en central ingrediens nationellt och

individuellt vilket dven inverkar palarandet:

e individudlalarstilar beaktasi skraddarsydda program.

e gransernamellan utbildningsproducenter minskar och upp-
|6ses.
|arande 6ver dders-, yrkes- och nationsgranser.
EN grunduthildning racker intetill: livslangt larande slér
igenom.

e |KT forandrar hela larprocessen, larande s.k. laterala nét-
verk bildas (lateral i detta sammanhang - heterogenagrup-
per som férenas av synergifordel ar).

3. Lirandets innehall och etik betonas : fran ’know how”’ till
”’know what”’ och ’know why”
» redskap for kontinuerlig kompetensutveckling.
> elik, ekologi, estetik betonas.
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SCENARIOGRUPP 3: REALTIDSMANNISKAN
(IKT)

Denna grupp arbetar med ett scenario som tar fasta pa informations-
och kommunikationsteknologins (IKT) revolution.

Gruppen diskuterar och jobbar kreativt kring bl.a. foljande effekter av
"megatrenderna’:

1. Globalisering > regionalisering
> Sma och medelstora I T-féretag tar dver regionala marknader,
och fusioneras snabbt till globala I T-koncernnétverk.
> Regionerna profilerar sig viaen brokig méangd I T-projekt och
konsulter-aktorer som bildar egna nétverk.

2. Nitverksbyggande - lokal demokrati
» Medborgarorganisationerna bildar starka intressengtverk som
paverkar bl.a. politiska bedut i redltid.
> De poalitiska partiernas och ingtitutionernas inflytande minskar
till forman for enskilda lobbyorganisationer och direkt med-
borgarinflytande (t.ex. EU).

3. Forindringar pa arbetsmarknaden
» Stora kompetensskillnader; infokraterna dominerar.
> Efterfrégan pa IK T-support och konsulttjanster okar standigt.

4. Realtidsminniskan
> Bildtelefonen var mans egendom.
> Inbyggda mikrochips under huden 6kar kommunikations-
mdjligheterna.
» Okad socia kontroll (storebror ser dig, Orwell 1984)?

GEMENSAMMA UPPGIFTER

Frégor att fundera pafére seminariet och diskutera och arbeta kreativt
med i alla scenariogrupper :

A.

Haller du med om pastaendena om trenderna ovan?

Vill du andra pa pastéendena? Hur?

Vilka andratrender ser du som har betydelse ur gruppens synvinkel ?
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GRUPPEN BOR VARA NAGORLUNDA ENIG OM SLUTSAT-
SERNA!

Den gemensamma beddmningen av_utvecklingen bildar bakgrunden
till det scenario — den berattel se — som gruppen skall skapa.

B.

Vilka milstolpar kommer vi att passera pa vagen fram till 2010? Och
nér? (Nar det géller just globaisering, ekonomi, I'T och offentlig sektor)
Exempel: 2008 handlasdet for merapengar vianétet anviabutikerna. ..

Gruppen definierar milstolparnai berattel sen.

C.
Vilkatror ni & de viktigaste aktOrernasom reagerar och agerar i sam-
hallet — mot bakgrunden av vad som sker ?

Exempel: EU, kommunerna, utbildnings nstitutioner, fackforeningarna,
de arbetd 6sa, internationella storbolag, Radio X3M, sméftretagarna,
kyrkan, Folktinget, foreningdivet. .. (anvand fantasin for att kommapa
troliga aktorer men vélj bara de viktigaste).

Vad gor dessa ndr och varfor?
Och vad leder detta agerande till? Forandras utvecklingen? Kommer
det motreaktioner fran andra aktorer?

Gruppen for in de viktigaste aktorerna pa scenen och beskriver hur de
agerar och samverkar.

D.
Vilken roll kommer SSC att ha under det kommande decenniet (mot
bakgrund av trenderna och vad aktoérerna gor)? Och hur agerar SSC?

Resultatet av grupparbetet blir en fiktiv:
SSCs 90-ars historik: aren 2000 — 2010
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Bilaga 2

Viistnyland ar 2005, 2010 och 2015

Framtidsstudie enligt Delphi-metoden
FRAGEFORMULAR  SISTA INLAMNINGSDAG: 21.3.2000

Returneras till:

Pomoviist rf

Gunilla Wasstrom

Krakholmen, 10600 Ekenis

Tel 019-2413 921, 040-5747 301, Fax 019-2461 133

E-mail: pomovast@surfnet.fi

Ditt namn:
Din adress:
Telefon:

E-mail:

Till vilken expertgrupp hor du?

(1 kommunala experter

(1 experter fran naringdivet
) experter fran foreningdivet
(] ovriga experter

Hur tror du att Vastnyland ser ut ar 2005, 2010 och 2015? Var bor vi,
vad jobbar vi med, vilken roll kommer tredje sektorn att ha, hur kom-
mer samarbetet inom var region att fungera, hur & det med mega-
trenderna? Vi ar glada for att du vill vara med och besvara dessa fra-
gor. Den hér gangen &r vi intresserade av din egen subjektiva asikt,
inte ndgra officiella prognoser. Ge dina svar i enlighet med vad du
tror, inte vad du hoppas ska ske!
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BEFOLKNINGEN

Befolkningsutvecklingen 1970-1998

KOMMUN BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN
1970 | 1980 1985 1995 1998
Hango 11200 | 12200 12100 10800 10267
Ekenéas 13200 | 14100 14300 14700 14611
Karis 7700 [ 8200 8400 8900 8775
Pojo 6100 | 5700 5400 5000 4946
Inga 3500 | 4100 4400 4800 4844
Sundea 3300 | 3600 4000 4400 4656
Kyrkslatt 11500 | 19900 23300 27300 28850

Kélla: Statistikcentralen

1. Hur tror du att befolkningsutvecklingen kommer att se ut i
respektive kommun? Fyll i de befolkningstal du tror skall kunna
miitas per kommun under nedannimnda ar.

Invanare 31.12.2005 31.12.2010 31.12.2015
Hango
Ekenés
Karis
Pojo
Inga
Sjundea
Kyrkdatt

2. Tror du att méanniskorna kommer att bosiitta sig pa glesbygden
mera in nu (1 = jag dr av samma asikt, 2=jag ar delvis av annan
asikt, 3=jag ar av helt annan asikt) Ringa in ett alternativ per
pastaende under respektive ar.

Ar2005 Ar2010 Ar2015
a) Vi kommer att boungefarséssomnul 2 3 1 2 3 1 2 3
b) Befolkningen kommer att kon- 123 123123

centrerastill centrumomradet i

respektive kommun

c) Fler och fler kommer attbosdita 1 2 3 1 2 3 1 2 3
sig paglesbygden
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3 a. Med bakgrund av presenterat data (i % av befolkningen),
hur kommer aldersstrukturen att se ut? Tror du att andelen 0-14
aringar att 1 = minska 2 = hallas pa samma niva eller 3 = oka.
Ringa in ett alternativ per pastaende under respektive ar.

Ar 1998 Ar 2005 Ar 2010 Ar 2015
Hango 17 % 12 3 12 3 12 3
Ekenas 19 % 12 3 12 3 12 3
Karis 19 % 12 3 12 3 12 3
Pojo 18 % 123 123 12 3
Ingd 20 % 123 123 12 3
Sjunded 21 % 123 123 12 3
Kyrkslatt 23 % 12 3 12 3 12 3

3 b. Med bakgrund av presenterat data (i % av befolkningen),
hur kommer aldersstrukturen att se ut? Tror du att andelen 65
aringar och ildre kommer att 1 = minska, 2 = hallas pa samma
niva eller 3 = 6ka. Ringa in ett alternativ per pastaende under
respektive ar.

Ar1998  Ar 2005 Ar 2010 Ar 2015
Hango 15 % 12 3 12 3 12 3
Ekenas 19 % 12 3 12 3 12 3
Karis 18 % 123 123 12 3
Pojo 19 % 123 123 12 3
Ing& 16 % 123 123 12 3
Sjunded 11 % 12 3 12 3 12 3
Kyrksltt 7 % 12 3 123 12 3

4. Vem/vilka ir det som flyttar till Vistnyland? Hur fordelar sig
inflyttningen i nedanstaende grupper? Ringa in skilt under varje
artal sa att 1=minst, 2=niist minst, osv sa att S=mest

Ar2005  Ar2010  Ar 2015
a) "gamla’ vastnylanningar (aterflyttare) 1 2 345 12345 12 3 45
b) nuvarande sommargaster, fritidsbosatta1 2 345 12345 12 345
C) utléanningar 12345 1234512345
d) méanniskor frén storstadsregionen 12345 12345 12345

(med tidigare anknytning till regionen)

€) manniskor fran storstadsregionen 12345 1234512345
(utan tidigare anknytning till regionen)

f) manniskor frén évrigadelar avlandet 12345 12345 12345
(utan tidigare anknytning till regionen)
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5. Med bakgrund av presenterat data (i % av befolkningen), hur
tror du att utbildningsnivan kommer att utvecklas (jimfort med
foregaende period)? Ringa in 1, 2 eller 3 under resp. ar sa att 1 =
andelen kommer att minska, 2 = ingen forindring kommer att
ske, 3 = andelen kommer att 6ka

Hango
Ekenés
Karis
Pojo
Inga
Sunded
Kyrkslétt

Hango
Ekenas
Karis
Pojo
Inga
Sundea
Kyrkdatt

Utbildning pa mellanstadieniva

31.12.1997 Ar2005  Ar2010  Ar2015
37,0 123 123 123
37,6 123 123 12 3
37,0 123 123 12 3
33,1 123 123 12 3
39,3 123 123 123
39,5 123 123 123
41,7 123 123 123
Utbildning pa hogskolenivi
31.12.1997 Ar2005  Ar2010  Ar 2015
8,6 123 123 123
14,4 123 123 123
11,6 12 3 123 123
9,1 123 123 123
15,2 12 3 123 123
14,4 123 123 123
19,2 123 123 123

6. Hur tror du att sprakfordelningen kommer att se ut? Hur manga
% iar svensksprakiga i respektive kommun? Fyll i skilt for varje

artal.
1998 Ar2005 | Ar2010 | Ar2015
% % % %
Hango 46,0
Ekends | 82,6
Karis 61,8
Pojo 40,2
Inga 65,9
Sjundea | 40,5
Kyrkdatt| 21,1
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7. Hur kommer var instéllning till andra sprak och sprakgrupper
att utvecklas?

Ringa in skilt for varje artal sa att 1 = samarbetet kommer att
minska, 2 = samarbetet kommer att hallas pa den niva det ir nu,
3 = samarbetet kommer att 6ka

Ar2005  Ar2010 Ar2015
Samarbetet mellan de svenska
och finska sprékgrupperna 123 123 123
Samarbetet mellan ursprungs-
befolkningenochinvandrare 1 2 3 123 123

NARINGSSTRUKTUR

8 a. Inom vilka omraden tror du att de flesta arbetsplatserna i
Vistnyland kommer att finnas? Numrera nedanstaende alterna-
tiv, skilt under varje artal, sa att de omraden som kommer att
erbjuda de flesta arbetsplatserna far nr 8, féljande nr 7 osv.

Som jamforelse: Naringsstruktur per kommun ar 1996

31.12.1996
Jordbruk Industri  Tjinster

Y % %o
Hango 1 47 52
Ekenés 7 26 67
Karis 8 24 71
Pojo 8 55 37
Inga 14 39 47
Sundea 11 18 71
Kyrkdatt 2 29 69

Ar2005 |Ar2010 |Ar2015

a) jordbruk, skogsbruk
b) offentlig service

c) handd

d) privat service

€) industriarbete

f)  byggnadsarbete

g) distansarbete

h) landsbygdsnaringar




8 b.Vilka av nedanstaende landsbygdsniringar tror du att kom-
mer att erbjuda de flesta arbetsplatserna? Numrera dven dessa i
viktighetsordning pa samma sétt som ovan, dvs sa att de som er-
bjuder mest arbetsplatser far nr 7, foljande nr 6 osv.

Ar 2005

Ar 2010

Ar 2015

a)

tradgardsodling

b)

underleveransarbeten

C)

mekani sk tréforadling

d)

landsbygdsturism

€)

livsmedel sforetagsamhet

f)

hemsd 6jd och hantverk

9)

husdjurshalning

9. Hur manga % av de som ér i arbete kommer att arbeta inom

den egna kommunen?

Ar 1995 | Ar 2005 | Ar 2010 | Ar 2015
% % % %

Hango 90

Ekenés 80

Karis 62

Pojo 59

Inga 52

Sundeda | 38

Kyrkdatt | 45

10. Hur stor kommer kommunens arbetsplats-sjilvforsorjnings-
grad att vara? Fyll i det %-tal du tror att kommer att uppfyllas
for varje kommun och artal.

Ar 1995 |Ar 2005 |Ar 2010 |Ar 2015
% % % %

Hango 105

Ekends | 99

Karis 93

Pojo 86

Inga 75

Sunded | 59

Kyrkdat | 74
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11. Hur stor tror du att arbetsloshetsgraden kommer att vara?

31.8.1999| Ar 2005 |Ar 2010 |Ar 2015
% ca % % %

Hango 11

Ekenas 10

Karis 12

Pojo 10

Inga 9

Sunded 7

Kyrksiat |10

12. Hur tror du att turismnéaringen kommer att utvecklas i regio-
nen? Ringa in det alternativ du tror pa under varje artal. (1 =
minskar avsevirt, 2 = minskar en aning, 3 = ingen forindring, 4 =
okar en aning, 5 = okar avseviirt)

Ar2005 Ar2010 Ar 2015

a) antaet hotellbaddar 12345 12345 12345

b) antalet Bed&Breskfast- 12345 12345 12345
platser

C) géasthamnsplatserna 12345 12345 12345

d) antalet servicestdllen 12345 12345 12345
(restauranger, caféer mm)

e) antalet sevardheter 12345 12345 12345
(muséer o.dyl.)

f) utbudet av aventyrs- 12345 12345 12345
turism

g) marknadsforingen av 12345 12345 12345
regionen som en helhet

h) samarbetet mellan 12345 12345 12345
turismforetagarna

h) antalet turisminfo- 12345 12345 12345

punkter

13. Hur kommer distansarbetet att utvecklas i regionen. Ringa in
det alternativ du tror pa under respektive artal. 1 = inte alls, 2 =i
nagon man, 3 = i stor utstrickning

Ar2005 Ar2010 Ar2015
a) Distansarbete som ut- 123 123 123
forsav en anstélld pa ett
fOretag utanfor regionen

kommer att forekomma
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b) Distansarbete som utfors 123 123 123
av en smaforetagare som
underleveransarbete till ett
storre foretag utanfor regionen

¢) Tror du att skk. distansar- 123 123 123
betscentraler kommer att
grundasi regionen?

TREDJE SEKTORNS ROLL

14. Vilken roll tror du att tredje sektorn kommer att spela i fram-
tiden betriffande olika serviceformer? Med tredje sektorn avses
hér foreningar, organisationer och sammanslutningar, vars verk-
samhet inte dr vinstbringande utan dir man jobbar pa ideell eller
frivillig basis. (1=ingen alls, 2= en liten roll, 3=en medelmattlig
roll, 4=en ganska betydande roll, 5=en mycket aktiv roll) Fyll i din
bedomning enligt ovanstaende skala under respektive artal

Ar 2005 Ar2010  Ar2015
a) barndagvéard 12345 12345 12345
b) eftermiddagsvard 12 3 4 5 12345 12345
for skolbarn
c) ddringsvard 12345 12345 12345
d) lokal utveckling— 12 3 45 12345 12345
planering
e) fritidsaktiviteter 12345 12345 12345
f) kulturarbete 12345 12345 12345
) bildningsarbete 12345 12345 12345
h) 6vrigt, vad? 12345 12345 12345

SAMARBETET I REGIONEN

15. Hur tror du att samarbetet i regionen kommer att utvecklas?
(1=siamre dn nu, 2=lika som nu, 3= bittre idn nu) Fyll i din bedom-
ning enligt ovanstaende skala under respektive artal.

Ar2005  Ar2010  Ar2015
a) mellankommunerna 123 123 123
b) mellan foretagare 123 123 123
¢) mellankommunerna 123 123 123
och tredje sektorn
d) inom tredje sektorn 123 123 123
€) med andra regioner 123 123 123
f) mellanolikafolk- 123 123 123

grupper (sprak, kultur etc.)

95



MEGATRENDER

16. Hur tror du att vi i Vistnyland upplever de s.k. megatrende-
rna och vilken betydelse kommer de att ha for utvecklingen hir?
Ringa in den siffra som biast motsvarar din asikt betriffande de
megatrender som uppriknats hir nedan (1=ingen betydelse alls,
2=liten betydelse, 3=medelmattlig betydelse, 4=ganska viktig,

S=mycket viktig)

a) Arbetets forindring, industri- blir informa-
tionssamhédlle

Allt firre ménniskor sysselsditts inom den di-
rekta produktionen, allt fler behandlar infor-
mation

b) Aldrande befolkning, de stora &skullarna
1990 fanns det en icke arbetande for varje ar-
betande. Under depressionens virsta tid var
forhallandet 1,5. Nu dr det nere i 1,3.Trots att
de stora arskullarna snart kommer upp i pen-
sionsdldern kommer det talet att sta sig efter-
som det samtidigt blir fdrre barn.

¢) Den offentliga sektorn forindras, styrsatt,
gavhjdp

Den ekonomiska krisen har lett till en rad ned-
skdrningar. Den offentliga sektorns kompetens
omdefinieras. Medborgarna mdste ta ett storre
ansvar for sitt liv.

d) Sociala problem, kriminalitet, utslagning,
droger

De flesta mdtningar visar att de sociala pro-
blemen okar och ddrmed ocksa kostnaderna

for att ta hand om problemen.

e) Nitverken, foretag, forvaltning, medbor-
garna, realtid

Redan pa 1980-talet startade en utveckling av
foretagen i riktning mot ndéitverk, foretagen
blev alltmer beroende av varandra. Ddrtill har
medborgarsamhdillets framvixt skapat nya
grdnsoverskridande ndt. Ndtverken har mins-
kat hierarkiernas betydelse pa alla omraden.
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f) Hallbar utveckling ekologiskt, socialt
Kraven pa en hallbar utveckling kommer allt
oftare in i olika sammanhang. Samtidigt finns
det mdanga miljohot som radikalt kan fordndra
samhdllsutvecklingen om de blir verkliga.

g) Globalisering, attityder, produktionspro-
cess, finansiering

Globaliseringen av penningmarknaderna har
lett till avregleringar. Vi har fidtt en global in-
tegration inom ndringsliv men ocksd inom
forskning och utvecklingsarbete. Samtidigt
har kulturen internationaliserats, vi har en for-
andring av attityder.

h) Teknikens utveckling

Har handlar det bdade om datatekniken samt
om t.ex. genteknologin som gar framat, liksom
transporttekniken, miljotekniken, energitekni-
ken osv.

12345

12345

12345
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TERMINOLOGI

Har ar en kortfattad forteckning éver begrepp och termer som an-
vandsi denna handbok.

Framtidsplan

Efter en framtidsdiskussion sasmmanfattasresultateni enlangsiktig fram-
tidsplan, &ven kallad handlingsplan. | planen anges hur man skall gatill
vaga for att uppna de gemensamma visionerna. Planen besvarar bl.a.
foljande frégor: nér?, hur?, vem?, tillsammans med vilka?

Framtidsstudier

Allatyper av studier som avser att beskrivaoch anayseraférhalanden
som ligger bortom nutiden. Vanligen avser man studier med 10-30 &rs
tidshorisont. | europeisk tradition koncentreras arbetet oftast pa maj-
liga aternativa framtider som kan fungera som diskussionsunderlag i
bredare offentliga sammanhang.

Framtidsstudiemetod

Det finns ett antal olika metoder, med vilka man kan strukturera upp
innehdllet i en framtidsdiskussion. | den har handboken presenteras
fem erkdnda metoder: motesplats framtiden, framtidsdial og, framtids-
verkstad, scenariometoden samt delfi.

Gula lappar

| dlmanhet kallas post it-lappar for gula lappar, trots att de numera
kan varavilken farg som helst. Lapparna ér forseddamed ett dlagslim
som faster pa de flesta underlag. Fordelen med lapparna &r att de kan
séttas fast och plockas bort ett flertal ganger utan att limmet forsamras
eller underlaget skadas.

OH-blad
Det finns manga synonymer till begreppet OH-blad, bl.a. transparang,
hinna och stordia. OH &r forkortning av begreppet overhead.

Omvirldsbevakning och -analys

Omvérldsbevakning och -analys &r tva samlingsbegrepp for en méngd
olika metoder for att bevaka och analysera forandringar i omvérlden.
Metoderna handlar ofta om mediebevakning i olikaformer.

Prognos

En prognos &r en beskrivning av den mest sannolika framtiden under
nu radande forhallanden. Prognoser & anvandbarai det korta perspek-
tivet, men forlorar snabbt betydelse pa langre sikt. Konjunktur-
bedémningar & vanliga exempel pa prognoser.
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Scenario

Ett scenario beskriver ett framtida tillstand och en darmed samman-
hangande tankbar, logiskt sammanhallen utveckling inom ett omrade.
Ett fullstandigt scenario skall kunna ge svar pa fragan ” Vem gor vad,
nar, var, hur och varfor?’” under den tidsperiod scenariot

tacker.

Strategi
For att forverkliga visionerna kravs val genomtankta strategier, som
anger hur man pasikt skall gatill vagafor att uppna malen.

Trend
Trender &r |angsiktiga forandringar som ofta sker under en foljd av &r.
En stark trends paverkan kan métas och prognostiseras.

Vision
En vision & en levande bild av en dnskad framtid. For att en vision

skall kunnafungerasom " strategisk vision” i en organisation kravs att
den & vl forankrad i hjartat hos dem som skall forverkliga den.
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