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Y,

1. Foreningskompassen - matsystem for foreningar

| och med att kraven pd foreningsverksamhet-
en Okar blir det allt viktigare att organisation-
erna utvecklar sina egna kvalitetsinstrument och
-modeller utgdende fran den egna foreningen.
| och med det kommer matsystemet in i bilden.
Matsystem behdvs dven inom féreningslivet for
att foreningar som fungerar pa lokal nivd kon-
tinuerligt skall kunna kontrollera och forbattra
kvaliteten i den egna verksamheten for att battre
kunna svara pa de krav som omgivningen stéller
pa foreningen. Det ar dags att préva verksamhet-
ens kvalitet i forhallande till medlemmarnas be-
hov och férvantningar. Man har valt att kalla detta
matinstrument som utarbetats for foreningar for
Foreningskompassen.

Det &r meningen att en forening med hjalp
av matsystemet skall sikta in ratt riktning pa
verksamheten i foreningen och Foreningskom-
passen blir darmed ett anvandbart instrument
i foreningen.

Malet med matinstrumentet dr att verksam-
heten i foreningen skall utvecklas sa att den
motsvarar medlemmarnas bade uttalade och
outtalade forvantningar, antalet medlemmar
skall 6ka, ekonomin skall hallas i balans, med-
lemmarna skall trivas i foreningen och forenin-
gens framtid skall tryggas.

Att foreningens verksamhet varderas ar ingenting
nytt. Varje forening har en eller flera revisorer som
arligen gar igenom foreningens rakenskaper och
ser till att hdndelserna i bokféringen 6verensstam-
mer med de beslut som styrelsen gjort. Aven vid
arsmotet vdrderas foreningens verksamhet. Aktiv-
iter fran foregdende verksamhetsar gas igenom.
Utfoll de val, aterkommer de i verksamhetsplanen,
medan andra projekt laggs pa hyllan.

Det matinstrument som presenteras i den har
handboken dr ett satt for styrelsen att gd igenom
foregdende verksamhetsdr och utgdende fran
det forbattra foreningens verksamhet. Det finns
manga andra satt som styrelsen kan anvanda sig
av, huvudsaken dr att féreningens styrelse tanker
pa kvaliteten i sin verksamhet och framtiden for
foreningen.
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2. Presentation av Féreningskompassen

Meningen dar att matinstrumentet skall kunna an-
vandas som ett redskap i foreningsarbetet och tas
fram en gang i dret, lampligtvis fore drsmotet eller
host/varmotet (om foreningen har tva moéten per
ar) for att se hur féreningen har utvecklats fran
foregaende ar. Du analyserar foreningen tillsam-
mans med de andra medlemmarna i din styrelse
utgaende fran 14 indikatorer som beror férenin-
gens administration, ekonomi, aktiviteter och
uppféljning av malsattningar. Som bilaga finns
matindikatorerna samlade pa ett papper och ett
arbetsblad som du kan fylla i vid genomgangen
av indikatorerna.

Indikatorerna ar:

® Foreningens moteshandlingar

® Medlemsaktivitet

® Medlemsregister

® Finansiering

® Medlemsvarvning

® Informella traffar

® Styrelsearbetet

® Regional- och nationell representation
® Nya aktiviteter och arbetsmetoder

® Aktiviteter som aterkommer fran ar till ar
* Medlemsinformation

® Arbetsgrupper/utskott

® Samarbete med andra féreningar

® Uppfoljning av planerna

Ar det ndgon indikator som ndgon férening saknar
och som har betydelse fér deras verksamhet rek-
ommenderar vi att foreningen sjalv konstruerar
en 15:e indikator och benamner den indikator x.
Dessutom finns utrymme for féreningen att fritt
formulera vad de ar bra pa eller mindre bra pa.
Meningen éar att foreningen oberoende pa vilken
niva de placerar sig pa enligt matinstrumentet sa

finns det alltid ndgonting som féreningen kan lyfta
fram som dr bra, men som kanske inte kommit fram
under genomgangen av matinstrumentet och da
kan det fyllas i pa dessa rader. Raderna kan ocksa
anvandas till "att lyfta katten pa bordet” — det har
ar vi daliga pa och vi borde verkligen forbattra oss
pa den punkten. | och med att saken lyfts fram till
diskussion kan styrelsen borja jobba pa en forbat-
tring till ndsta ar. Vid genomgangen av matinstru-
mentet dr det meningen att féregdende ars pap-
per skall tas fram for att direkt kunna jamfora hur
foreningen utvecklats.
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3. Foreningskompassens 14 indikatorer och praktiskt

tillvagagangssatt

Vi vill bérja med att uppmana din forening att
analysera verksamheten: Vilken &r er uppgift
som forening, varfor finns ni? Nar ni funderat pd
verksamheten i er forening, ta sedan fram stadgar-
na och fundera pa om ni goér vad som omnamns i
stadgarna. Ifall inte féreningens verksamhet i da-
gens lage dverensstammer med stadgarna, kan ni
fundera pa om ni borde dndra pa stadgarna. Att
andra foreningens syfte och verksamhet innebar
inget nederlag for en forening, tvdartom - viktigt ar
att stadgarna overensstammer med verkligheten i
foreningen.

Om ni har alderdomliga stadgar som ni garna
skulle fornya, kontakta ert forbund eller central-
organisation for de flesta har modellstadgar som
de gdrna ser att medlemsféreningar anvander
som modell vid stadgeandringar. Modellstadgar
underlattar ocksa arbetet med att gora stadgean-
dringar vid kontakter till foreningsregistret.

Vi utgadr fran att din foérening har hallit darsmote
eller var/hostmote stadgeenligt. | foreningens
stadgar framkommer nar arsmotet alternativt var-
och hostmote skall héllas. En forening med ett
medlemsmote per ar, arsmotet — halls pa varen.
Har féreningen tvd medlemsmaoten, var- och host-
mote sdager namnen pa moétena nar respektive
mote halls.

Varfor dr det viktigt att métena hdlls stadgeenligt?

Det star i Forening X:s stadgar att arsmotet skall
hallas inom mars manad, men styrelsen utannon-
serar motet till april. Det har innebar att finns det
en endaste medlem som vid arsmotet inte om-
fattar att motet inte halls stadgeenligt, sa ar det
bara for styrelsen att gd hem och véanta pa fol-
jande ars mars manad for att kunna kalla ihop till
ett stadgeenligt arsmote. Att lata bli att kalla till

ett drsmote stadgeenligt, kan tolkas som ett satt
att hindra eventuella medlemmar fran att komma
pa drsmotet eller for att kunna driva igenom vissa
beslut som inte omfattas av alla.

Dela ut stadgarna till nya styrelsemedlemmar,
men aven till dem som vill ansluta sig som med-
lemmar eftersom det ar viktigt att de omfattar
foreningens stadgar.

Vad skall behandlas pa drsméte / var- och hést-
moéte?

Det star i foreningens stadgar exakt vad som skall
behandlas pa respektive medlemsmote, hur motet
skall offentliggdras (i en pa orten spridd tidning,
genom brev till alla medlemmar osv) samt i hur
god tid moteskallelsen skall skickas ut. Det ar vik-
tigtattgdigenom stadgarnaigod tid fore arsmotet
sa att styrelsen hinner med motesforberedelserna.
| stadgarna ndmns ocksd vilka handlingar som
skall godkdnnas pa respektive medlemsmote. Till
arsmoteshandlingarna hor vanligen verksamhet-
splan, budget, verksamhetsberattelse och bok-
slut. Om foreningen haller var- och hostmote, be-
handlas budget och verksamhetsplan for foljande
verksamhetsar pa hosten medan varmoétet ar ett
redovisningsmote med bokslut och verksamhets-
berattelse.



Praktiskt tillvigagangssatt

Kort om genomforandet av Féreningskompassen:

Kopiera i forvdag upp matinstrumentets 14
indikatorer samt uppféljningsblanketten
(som finns som bilagor) till samtliga del-
tagare. Pa sa satt kan alla folja med vid ge-
nomgangen av indikatorerna.

Om man tycker kan var och en fylla i svaren
pa de olika indikatorerna sjalv och sedan tar
man fram medeltalet fér gruppens svar.

Efterat fors diskussion om varfér man ham-
nat pd en viss nivd och vad det betyder for
foreningen och sist om hur man skall tackla
resultatet, dvs. ga vidare.

Processen kan goras vid behov, eller cirka en
gang i dret. Det finns en uppfdljningsblan-
kett dar foreningen kan fylla i svaret fran ge-
nomgangen. Genom att fylla i uppfoljnings-
blanketten kan féreningen félja med och
jamfora hur den egna utvecklingen gatt.
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4. Presentation av indikatorerna

Nu gar vi in pa de olika indikatorerna som hjalper
dig att fa en bild av hur verksamheten fungerar i
din férening. Beroende pa hur verksamheten i din
forening ser ut, sa befinner sig din férening antin-
gen pa den hdgsta nivan, niva 1, mellannivderna

1. Moteshandlingarna - vem?

2-3 eller pa den lagsta nivan, niva 4. Den forsta in-
dikatorn tar upp hur det ser ut med handlingarna
infor arsmotet respektive var- och hdstmotet.

Niva 1 Niva 2

Niva 3 Niva 4

Styrelsen har delvis
gatt igenom och god-
kant handlingarna

Styrelsen har gatt
igenom och godkant
handlingarna

Ordférande och
sekreterare forbereder
motet tillsammans

Bristfdlliga motes-
handlingar som
nadgon i styrelsen gjort

Med det hdr har man velat lyfta fram hur viktigt
det ar att styrelsen gar igenom handlingarna in-
for (ars)motet. Att styrelsen tar del av dem gor att

2. Medlemsaktiviteten

man kan ratta till eventuella felaktigheter infor
(ars)motet istallet for pa sjalva (ars)motet.

Niva 1 Niva 2

Niva 3 Niva 4

Vissa aktiviteter lockar
nya medlemmar till
foreningen

Bade nya och gamla
medlemmar deltar
aktivt i olika
aktiviteter

Daligt med upp-
slutning, svart att
fa nya engagerade i
verksamheten

De trogna medlem-
marna deltar alltid

i foreningens aktiv-
iteter

| en férening behdvs medlemmar som ar intresse-
rade av féreningens aktivitet, men ocksa sadana
som arintresserade av det organisatoriskainom en
férening. Det finns sadana manniskor som géarna
atar sig sekreterar- eller kassérsuppdrag men inte

deltar aktivt i féreningen, medan andra vill delta i
evenemang utan att engagera sig i styrelsen. Bada
behdvs och det ar viktigt att en forening inte ute-
sluter nagondera.
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3. Medlemsregistret - i vilket skick?

Niva 1 Niva 2

Niva 3 Niva 4

Ett register som ar
uppdaterat med sen-
aste info om nya och
avlidna medlemmar

Medlemsregistret
uppdateras men ej
regelbundet,
innehaller brister

Det finns ett
medlemsregister men
ar inte alls tillforlitligt

Gamla medlemmar
stryks ej ur registret,
innehaller mycket
gamla uppgifter

Det ar viktigt att medlemsregistret uppdateras
kontinuerligt. Nar en férening ansdker om bidrag,
vill de ofta ha uppgifter pa hur manga medlem-
mar som féreningen har, men ocksd hur manga
som aktivt ar med i verksamheten. Det har ar en-
kla uppgifter som fas fran medlemsregistret. Har
man foreningens medlemsregister pa dator, kan
man ocksa latt plocka ut sa att de ratta medlem-
marna far den information som de ar intresserade
av och att posten nar fram till ratt mottagare pa
forsta forsoket.

Enligt foreningslagen kan en forening inte stryka
en medlem ur sitt medlemsregister om medlem-
men inte har meddelat att hon/han skall strykas
ur registret. Om styrelsen vill stryka en medlem
ur foreningsregistret skall personen ifrdga kon-
taktas for att informeras om att hon/han stryks ur
registret.

Alltfler féreningar har borjat skrivaini sina stadgar
att om en medlem inte betalar sin avgift pa x antal
ar, sa stryks medlemmen automatiskt ur forenin-
gen. Lika noggrannt som det dr med att stryka
medlemmar ur registret dr det med vdrvningen
av nya medlemmar. En forening far inte skriva in
medlemmar i sin forening for att hdja medlems-
antalet utan att de nya medlemmarna ar vidtalade
och har meddelat att de vill bli medlemmar.
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4. Finansieringen av foreningens verksamhet

Niva 1 Niva 2

Niva 3 Niva 4

Foreningen soker
bidrag fran olika
kallor for bade
verksamhet och
projekt

Foreningen soker
finansiering for den
traditionella verksam-
heten

Féreningen finansi-
erar sin verksamhet
med medlemsavgifter

Foreningen soker inte
bidrag arligen

Forut kunde en férening finansiera sin verksamhet
enbart med medlemsavgifter. Antalet medlem-
mar i foreningarna blir farre eftersom det ar allt
fler féreningar som tavlar om medlemsavgifterna
och allt farre medlemsavgifter betalas for att un-
derstoda féreningens verksamhet. Istallet betalar
man avgift till den férening som man ar verkligt
aktiv i.

Nar det galler ekonomin, skall man komma ihag
att foreningar har mojlighet att soka om finansier-
ing frdn den egna hemkommunen, men ocksa fran
nationella fonder och EU.

Ett egentligt bidrag for verksamheten far man i
basta fall fran den egna hemkommunen, men det
har blivit allt mera sa att en férening ansoker om
ett bidrag for en viss sak, for ett projekt.

Lamna in ansokningar till flera olika stillen,
alla ger inte bidrag varje ar - men ge inte upp!
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5. Medlemsvarvning

Niva 1 Niva 2

Niva 3 Niva 4

Aktiv varvning med
nya medlemmar som
resultat

Ingen aktiv varvning,
men far anda nya
medlemmar

Antalet medlemmar
minskar fran ar till ar

Medlemsantalet
stabilt fran ar till ar

Manga har fragat varfor den egna féreningen ar pa
niva 1 och inte pa niva 2, med tanke pa att férenin-
gen far nya medlemmar kontinuerligt utan ndgon
aktiv medlemsvarvning utan utgdende fran den
verksamhet som féreningen har.

Vi har velat podngtera hur viktigt det ar att en
forening aktivt forsoker varva nya medlemmar.
Inte bara med tanke pa foreningens atervaxt utan
ocksa for att féreningen pa det sattet inte anses
som ett slutet sdllskap utan som en férening som
ar 6ppen for nya medlemmar.

Att ha en aktiv medlemsvarvning innebar ocksa
att de som ar medlemmar i styrelsen "tvingas” att
fundera over viktiga fragor som t.ex. varfor vill vi
ha flera medlemmar, varfor skall de bli medlem-
mar och vilken fordel har de av att vara med i var
forening.

10

Med tanke pa foreningens framtid ar det viktigt
att medlemskaren férnyas och féryngras. Ifall en
forening inte far nya medlemmar kontinuerligt,
riskerar foreningen att do ut om inte nya krafter
star redo att ta 6ver den dag da de aldre vill stiga
at sidan
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6. Informella traffar

Niva 1 Niva 2

Niva 3 Niva 4

Minst 5 traffar under
aret varav 1 med
speciellt tema och
gast

Minst 6 traffar under
aret varav 2 med olika
teman och gaster

Minst 3 traffar under
aret

Minst 4 traffar under
aret

Alla foreningar ar olika, fundera pa vilket koncept
som fungerar for den egna féreningen. Férutom
de stadgeenliga moétena sa kan ni halla mindre of-
ficiella moten, dar ni planerar nya aktiviteter, drar
upp strategier for féreningen osv. De informella
traffarna behdver inte vara enbart for styrelse-
medlemmar, bjud in medlemmarna sa att de som
inte ar medlemmar i styrelsen ocksa har maojlighet
att pdverka foreningens verksamhet och kdnna sig
delaktiga.

Nagot som du kan préva pa i din forening ar att
skissera upp malen, atgarderna och resultatet for
det kommande aret eller for en langre tid.

Att ldgga ner malen pa ett papper tillsammans
med styrelsen ar ett enkelt satt som ger en tydlig
bild 6ver vad foreningen skall géra och satsa pa.
Vilket resultat vill vi uppna och hur gor vi det?

Nar man val har skissat upp det har framfor sig,
kan man i efterhand ga tillbaka till planen och fun-
dera kring vilka atgarder som gjordes eller vilka
som hade kravts for framgdng. Den har modellen
kan varje styrelse anvdanda sig av nar den skall ut-
vdrdera ett evenemang.

Mal Medel/Atgérder

Resultat Utvédrdering

Aktivera nya medlem-
mar

Skicka en personlig
inbjudan till nasta
evenemang at de nya
medlemmarna

Att vdrva 20 nya med-
lemmar

Dela ut bankgiro i
deras postlador

Halften av de nya
medlemmarna kom

De nya medlemmarna
valdigt positiva och
tyckte att det var ro-
ligt att fa en inbjudan

En personlig
medlemsvarvning ger
battre resultat

Tva nya medlemmar

Efter ett verksamhetsar kan det vara intressant att
plocka fram verksamhetsplanen for innevarande
ar och jamfora vad som blivit gjort. Genom att
jamsides ldasa bade planen och berdttelsen ar det
lattare att fundera pa foljande ars verksamhet och
vilken strategi som behovs.

Det ar inte meningen att verksamhetsplanerna
skall vara likadana fran ar till ar, utan att planen
efterfoljs.

11
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7. Styrelsearbetet

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Alla i styrelsen deltar
aktivt i arbetet, det
finns en fungerande
arbetsfordelning

Manga medlemmar
i styrelsen ar aktiva,
speciellt de som ar
ordf. sekr. o.d.

Styrelsemedlemmar-
na ar sporadiskt aktiva
om de far ett uttalat

uppdrag

De flesta uppgifterna
faller pa en person
inom styrelsen

Vanligtvis sammantrader en aktiv férening ndstan
en gang i manaden under vinterhalvdret. Mdnga
ganger behandlar styrelsen sddana drenden dar
detibland behovs tillaggsinformation under sjalva
motets gang. Fragor dyker upp, vartefter arendet
behandlas. Da kan det vara l[ampligt att bjuda in
nagon tjansteman fran kommunen, representant
fran naringslivet eller féreningens organisation
for att alla i styrelsen skall fa samma information
och ha mojlighet att stalla fragor. Det kan ocksd
vara nyttigt att halla kontakt till olika féretag och
institutioner genom att féreningen besoker och
diskuterar med dem.

Mdanga génger rdaknar man med att alla har moj-
lighet att komma nar man staller till ett styrelse-
mote. | denna tid nar arbetet kraver allt mer liksom
familjen hamnar man att gora prioriteringar och
det som inte riktigt ar ett "maste” ldmnas bort. A
och O ar att kallelsen till ett mote skickas ut i god
tid fore motet, kolla ocksa garna med din styrelse
nar de vill ha moten, kvallar eller helger, ndgon
veckodag som inte passar osv. Bestam garna nar
foljande styrelsemote halls ndr ni sammantrader.

12

Det finns ocksa foreningar dar det inte finns behov
av att sammantrada sa ofta som det namns pa niva
1, dock tror vi att det ar manga styrelser som sam-
mantrader i medeltal varannan manad. Diskutera
garna i din styrelse hur ofta ni borde sammantra-
da, hall inte moten for moétandets skull, men kom i
hag att det ar viktigt med moten sa att styrelsen ar
informerad om vad som hander i féreningen.

® Undvik att ta upp samma drende gang pa
gang. Diskutera ett drende, ta beslut och ga
vidare. Skjut inte upp drenden i ondédan.

® Sammankalla och informera styrelsen ge-
nom en telefonlista dar den uppringde ring-
er till den foljande pa listan.
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8. Regional och nationell representation

Niva 1 Niva 2

Niva 3 Niva 4

Olika representanter
fran foreningen deltar
i utbildning, moten
och andra evenemang

Féreningen finns rep-
resenterad pa moten,
utbildningar och
evenemang

Foreningen finns med
pa ett evenemang
under aret

Foreningen sporadiskt
med, oftast en och
samma person som
deltar i evenemang

De flesta organisationerna ar uppbyggda med
representation pa central och regional niva. En
férening som arbetar pa det lokala planet, far kon-
tinuerligt information om vilka aktiviteter som
ordnas pa regional niva som féreningen kan delta
i. Fastan du inte jobbar i en sadan férening som
har distrikts- eller férbundsverksamhet, kan du
genom att félja med i massmedia ldasa om aktuella
seminarier och utbildningstillfallen som arrang-
eras inom ditt omrade.

Det ar viktigt att delta i olika evenemang, dels for
att tréffaandra med sammaintresse, men ocksa for
att fa inspiration till din egen férenings verksam-
het. Manga ganger kommer inbjudningar av olika
slag antingen till ordférande eller sekreteraren,
men lat budet ga inom féreningen om de olika
evenemangen. Det ar viktigt att sa manga som
mojligt kan ta del av informationen.

| en forening konstaterade styrelsemedlemmarna
att det oftast ar sekreteraren och ordféranden till-
sammans som deltar i olika aktiviteter, eftersom
medlemmarna enbart ar intresserade av att arbeta
lokalt med fragor som berér dem.

Det viktigaste dr anda att foreningen stravar efter
att féreningen representeras av olika personer vid
olika evenemang, att alla ges mojligheten - ifall
inga andra an ordféranden och sekreteraren ar
intresserade av att representera féreningen ar det
ok, battre att det ar samma personer som repre-
senterar foreningen vid olika evenemang istallet
for att foreningen uteblir fran evenemang.

Vi har inte tagit med internationella evenemang,
men vi tycker naturligtvis det ar bra om férenin-
garna har mojlighet att aka utomlands for att fa
nya idéer. Inom manga olika EU-program ges moj-
lighet att aka utomlands och bekanta sig med
andra organisationer.

13
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9. Nya aktiviteter och arbetsmetoder

Niva 1 Niva 2

Niva 3 Niva 4

Flera nya aktiviteter
och arbetsmetoder
introduceras varav en
far fortsattning

Flera nya aktiviteter
och arbetsmetoder

introduceras och far
en fortsattning

En ny aktivitet /
arbetsmetod
introduceras och far
fortsattning

Inga nya aktiviteter /
arbetsmetoder

Det galler att hanga med i svdngarna. Att hitta pa
nagonting nytt ar alltid intressant bade ur férenin-
gens och medlemmarnas synvinkel. Ar det har
nagonting som lockar var medlemskar, intresserar
det dven andra utanfor var forening och finns det
behov av en sadan har verksamhet. Det galler ju
anda att vara realistisk, om det dr inne med t.ex.
line dance, gar det anda inte att ordna line dance i
varenda by, eftersom det inte finns tillrackligt med
deltagare at alla. Det &r viktigt att kunna kom-
plettera varandra, istallet for att konkurrera med
varandra.

Préva ocksa pd nya arbetsmetoder inom styrelsen.
Forutom de traditionella styrelsemotena kan ni
traffas under friare former och vara kreativa till-
sammans. Traffas utan att ha en lang féredragning-
slista utan ha mera ett fritt mote pa t.ex. nagot
café, 13t diskussionerna floéda fritt och ta tillvara
alla idéer som kommer. Att ha roligt tillsammans
ar ocksa viktigt!

10. Aktiviteter som aterkommer fran ar till ar

Niva 1 Niva 2

Niva 3 Niva 4

Aktiviteterna lockar
lika manga som
tidigare dr, men nya
moment planeras till
nasta gang

Aktiviteterna utveck-
las och far nya
moment, lockar allt
fler deltagare

Aktiviteterna far allt
farre deltagare fran ar
till ar, det ar tal om att
sluta med en del av
aktiviteterna

Aktiviteterna lockar
nastan lika manga
deltagare som
tidigare

Vad galler aktiviteter har vi delat upp dessa i
sadana som aterkommer fran ar till ar, typ som-
marfest, julevenemang osv. och sadana som ar
helt nya. Angaende aktiviteter som aterkommer
fran ar till &r har vi velat lyfta fram hur viktigt
det ar att en férening inte kor med exakt samma
koncept fran ar till r. Plocka in nya moment, nya
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programinslag - en sommarfest behover inte alltid
ha samma program. Ifall ndgon aktivitet ser likadan
ut fran ar till ar, tenderar sddana evenemang att do
ut efter ndgra ar, eftersom de som brukar delta vet
hur det gar till frdn ar till &r och har behov av att se
och uppleva ndgonting nytt.
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11. Medlemsinformation

Niva 1 Niva 2

Niva 3 Niva 4

Medlemmarna far info
om féreningen ett par
ganger om aret

Medlemmarna far
kontinuerlig info om
foreningen pa olika
satt

Ingen eller knapphan-
dig info till medlem-
marna

Foreningen ger ut
info, men medlem-
marna maste sjalv
soka upp den, typ
anslagstavla

Nojda medlemmar ar sddana som vet vad som
hander inom féreningen i god tid fore eveneman-
gen, dvs. dar informationen loper inom styrelsen
och ut till medlemmarna.

Allt fler féreningar uppréatthaller egna hemsidor
och informerar om vad som dr pa gang inom
foreningen. Om en forening inte har egna hem-
sidor, sa kanske foreningen har maojlighet att via
kommunens eller den egna organisationens hem-
sidor satta ut information om den lokala férenin-
gens aktiviteter.

| allt fler kommuner finns det lokal tv-stationer
med text-slingor dar féreningar gratis eller fér en
liten summa kan annonsera om sina evenemang.
Aven i de lokala radiokanalerna och tidningarna
har foreningarna mojlighet att informera om sin
verksamhet gratis.

Ett behdndigt satt att informera medlemmarna
om olika aktiviteter ar informera per e-post om
medlemmarna har egna e-postadresser. Viktigt ar
ocksa att informera medlemmarna om vilka infor-
mationskanaler som foreningen anvander, sa att
medlemmarna vet var de skall halla utkik efter in-
formation.
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12. Arbetsgrupper/utskott (for storre foreningar)

Niva 1 Niva 2

Niva 3 Niva 4

Manga aktiva arbets- | Nagra aktiva

grupper bade for hela | arbetsgrupper med
aret men ocksa for sjalvstandig verksam-
kortare tid het

Inga aktiva arbets-
grupper

En aktiv arbetsgrupp

Under styrelsemotena behandlas mest rutinaren-
den av olika slag. For att effektivera arbetet kan
styrelsen tillsatta olika arbetsgrupper och utskott
som arbetar sjalvstandigt med olika fragor.

Om foreningen ar valdigt liten, ar det inte n6d-
vandigt att ha arbetsgrupper for olika @ndamal.
Du som ér aktiv inom en férening, maste sjalv
avgora om din forening ar tillrackligt stor for att
ha kunna uppdela arbetet inom olika omraden.

Om du bedémer att din férening ar for liten for
att ha olika arbetsgrupper, dven inofficiellt ver-
kande arbetsgrupper, sa kan du hoppa 6ver denna
indikator.

13. Samarbete med andra foreningar

Niva 1 Niva 2

Niva 3 Niva 4

Sporadiskt samarbete
med andra féreningar
bade med likadan
och annan typ av
verksamhet

Kontinuerligt sam-
arbete med andra
foreningen, bade med
likadan och annan typ
av verksamhet

Kontakt saknas med
andra féreningar

Sporadisk kontakt
med andra féreningar

Samarbete mellan olika sektorer, men ocksd
samarbete inom sektorerna podngteras i allt fler
sammanhang. Féreningarna kdanner oftast till vilka
andra foreningar som jobbar inom samma sek-
tor och kontakterna knyts naturligt, men det ar
svarare att knyta band till andra féreningar.
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Engagera garna manniskor med olika bakgrund i
féreningen sa utvidgas ert natverk automatiskt.
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14. Uppfoljning av planerna

Niva 1 Niva 2

Niva 3 Niva 4

De uppsatta planerna
foljs och kompletteras
med nya idéer

Planerna f6ljs delvis

Planer gors, men en-
dast enstaka punkter

uppfylls

Planerna gors, nagra
punkter uppfylls

| stadgarna sdgs att en forening skall uppgéra en
verksamhetsplan for varje ar. Nar en verksamhets-
plan skrivs tenderar den att innehalla samma saker
fran ar till &r, utan att tanka desto mera vad som
skrivs i den. Nar en férening ansoker om bidrag,
skall en verksamhetsplan bifogas. Det ar valdigt
bra om den ar diger, men dnnu battre dr det om
planen foljs. Att det som finns i planen verkstalls.
Ett enkelt satt att folja upp planeringen ar att teck-
na ner malen som féreningen har, vilka atgarder
som krdvs, vem som dr ansvarig och vad resulta-
tet skall bli.

Det kan handa att malen och atgarderna inte ar
klart formulerade i verksamhetsplanen sa att man
direkt kan avgéra om man ndr dit man vill. | sa fall
borde man kanske fundera pa att skriva verksam-
hetsplanen lite mer exakt nasta ar.
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5.Vad hander nu?

Nu ar alla 14 indikatorerna genomgangna. Har er
forening placerat sig pa niva 1 pa alla 14 punkter-
na ar det bara att gratulera! Er férening tycks vara
en valskott forening, som dessutom ar aktiv och
manar om medlemmarna. Fortsatt i samma stil!

Véxlar er férening mellan de olika nivaderna, sa
borde ni tillsammans inom er styrelse skall ga
igenom och fundera pa vilka saker ni skall jobba
med att forbattra under det kommande verksam-
hetsaret. Nu ndr ni har ringat in vilka brister ni har
i foreningen och vet ocksa vilka forbattringar som
kravs for att ni skall placera er en eller flera nivaer
hogre upp.

Kom ihag att det har ar ett forbattringsinstru-
ment som &r for er internt inom styrelsen. Ni
behover inte ge ut pa vilka nivaer som ni har
placerat er, jobba internt med att forbattra de
punkter som ni kan forbattra!

Genom att ni tar fram matinstrumentet arligen in-
for arsmotet, kan styrelsen folja med hur verksam-
heten i foreningen utvecklas fran ar till ar. Se vilka
forbattringar som gors och var det eventuellt finns
brister.

Iy

p
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Det har var 14 indikatorer som plockats fram som
vill att ni skall se pd i er férening. Men det ar inte
ett heltdckande system, det ar 6nskvart att niinom
din férening funderar pa vad ni ar bra pa och min-
dre bra pd och som inte har kommit fram tidigare!

Swot-analys
Vad éar vi bra pa? Vad ar vi mindre bra pa?

Du kan ocksa titta ndrmare pa din férening genom
att gora en swot-analys. Vilka ar foreningens styr-
kor, svagheter, hot och mojligheter?

Swot-analys och manga andra metoder kan man
lasa om pa www.methodcentre.com.
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Vidare diskussion

Diskutera garna ocksa féljande, som vi inte tagit
med i sjdlva matinstrumentet, men som vi tycker
att det ar viktigt att reflektera 6ver inom forenin-
gen och sadant som inte gar att mata.

Stamningen och demokratin i styrelsen

Hur ar stamningen inom er férening? Kanner en-
skilda féreningsmedlemmar att de kan sdga vad
de tycker och tanker om olika saker utan att bli
utfrysta om de inte samtycker eller instammer?
Det ar viktigt att olika asikter, dppna och givande
debatter uppmuntras och tillvaratas.

Mote for motandets skull, eller?

Ibland har vi en kdnsla av att vi sitter pa moten for
sjalva motandets skull. Far vi ut nagonting av ett
mote, eller hor det bara till att vi skall vara med.
Det beror pa oss sjalva hur vi upplever ett mote
och vad vifar utav det, men tank pa det har: Vad ar
syftet med motet? Meningen med motet ar att det
skall ge 6kad kunskap pa en sadan niva att de nar-
varande kan ta till sig informationen pa ratt satt.
Motet skall leda till handling och nar du kommer
hem fran motet skall du har klart for dig foljande:
vad, hur, vem och nar? Men vi skall inte glomma
bort det viktigaste, motet skall ge inspiration,
energi och motivation!
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Bilaga 1 sid 1/4

Matinstrumentets indikatorer

1. Moteshandlingarna - vem?

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Styrelsen har gatt
igenom och godkant
handlingarna

Styrelsen har delvis
gattigenom och god-
kdant handlingarna

Ordférande och
sekreterare forbereder
motet tillsammans

Bristfalliga motes-
handlingar som
nagon i styrelsen gjort

2. Medlemsaktiviteten

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Bade nya och gamla
medlemmar deltar

Vissa aktiviteter lockar
nya medlemmar till

De trogna medlem-
marna deltar alltid

Daligt med upp-
slutning, svart att

aktivtiolika foreningen i foreningens aktiv- fa nya engagerade i
aktiviteter iteter verksamheten

3. Medlemsregistret - i vilket skick?
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4

Ett register som ar
uppdaterat med sen-
aste info om nya och
avlidna medlemmar

Medlemsregistret
uppdateras men €j
regelbundet,
innehaller brister

Gamla medlemmar
stryks ej ur registret,
innehaller mycket
gamla uppgifter

Det finns ett
medlemsregister men
ar inte alls tillforlitligt
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Bilaga 1 sid 2/4

4. Finansieringen av foreningens verksamhet

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Foreningen soker
bidrag fran olika
kallor for bade
verksamhet och
projekt

Foreningen soker
finansiering for den
traditionella verksam-
heten

Foreningen soker inte
bidrag arligen

Foreningen finansi-
erar sin verksamhet
med medlemsavgifter

5. Medlemsvarvning

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Aktiv varvning med
nya medlemmar som
resultat

Ingen aktiv varvning,
men far anda nya
medlemmar

Medlemsantalet
stabilt fran ar till ar

Antalet medlemmar
minskar fran ar till ar

6. Informella traffar

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Minst 6 traffar under
aret varav 2 med olika
teman och gaster

Minst 5 traffar under
aret varav 1 med
speciellt tema och
gast

Minst 4 traffar under
aret

Minst 3 traffar under
aret

7. Styrelsearbetet

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Alla i styrelsen deltar
aktivt i arbetet, det
finns en fungerande
arbetsfordelning

Manga medlemmar
i styrelsen ar aktiva,
speciellt de som ar
ordf. sekr. o.d.

Styrelsemedlemmar-
na ar sporadiskt aktiva
om de far ett uttalat

uppdrag

De flesta uppgifterna
faller pa en person
inom styrelsen
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Bilaga 1 sid 3/4

8. Regional och nationell representation

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Olika representanter
fran foreningen deltar
i utbildning, moten
och andra evenemang

Foreningen finns rep-
resenterad pa moten,
utbildningar och
evenemang

Foreningen sporadiskt
med, oftast en och
samma person som
deltar i evenemang

Féreningen finns med
pa ett evenemang
under aret

9. Nya aktiviteter och arbetsmetoder

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Flera nya aktiviteter

Flera nya aktiviteter

En ny aktivitet /

Inga nya aktiviteter /

och arbetsmetoder och arbetsmetoder arbetsmetod arbetsmetoder
introduceras och far introduceras varav en introduceras och far
en fortsattning far fortsattning fortsattning
10. Aktiviteter som aterkommer fran ar till ar
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4

Aktiviteterna utveck-
las och far nya
moment, lockar allt
fler deltagare

Aktiviteterna lockar
lika manga som
tidigare dr, men nya
moment planeras till
nasta gang

Aktiviteterna lockar
nastan lika manga
deltagare som
tidigare

Aktiviteterna far allt
farre deltagare fran ar
till ar, det ar tal om att
sluta med en del av
aktiviteterna
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Bilaga 1 sid 4/4

11. Medlemsinformation

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Medlemmarna far
kontinuerlig info om
foreningen pd olika
satt

Medlemmarna far info
om foreningen ett par
ganger om aret

Féreningen ger ut
info, men medlem-
marna maste sjalv
soka upp den, typ
anslagstavla

Ingen eller knapphan-
dig info till medlem-
marna

12. Arbetsgrupper/utskott (for storre foreningar)

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Mdnga aktiva arbets-
grupper bade for hela
aret men ocksa for
kortare tid

Ndagra aktiva
arbetsgrupper med
sjalvstandig verksam-
het

En aktiv arbetsgrupp

Inga aktiva arbets-
grupper

13. Samarbete med andra foreningar

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Kontinuerligt sam-
arbete med andra
foreningen, bade med
likadan och annan typ
av verksamhet

Sporadiskt samarbete
med andra féreningar
bade med likadan
och annan typ av
verksamhet

Sporadisk kontakt
med andra féreningar

Kontakt saknas med
andra foreningar

14. Uppfoljning av planerna

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

De uppsatta planerna
foljs och kompletteras
med nya idéer

Planerna f6ljs delvis

Planerna gors, nagra
punkter uppfylls

Planer gors, men en-
dast enstaka punkter

uppfylls
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Bilaga 2

Uppfoljningsblankett

Foéreningens namn

Fylli vilken niva féreningen befinner sig pa fran ar till ar nar ni garigenom hur er férening férandrats fran
foregdende ar.

20 20 20 20 20 20 20

—_

. Méteshandlingarna

. Medlemsaktiviteten

. Medlemsregistret

. Finansiering

. Medlemsvarvning

. Styrelsearbetet

. Reg. & nat. representation

2
3
4
5
6. Informella traffar
7
8
9

. Nya aktiviteter & arbetsmetoder

10. Aktiviteter som aterkommer...

11. Medlemsinformatio

12. Arbetsgrupper/utskott

13. Samarbete med andra

14. Uppfoljning av planerna

15.
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